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La trasformasione dello studio in Sta ¢ il primo passaggio
Societa benefit e avvocati,
un’accoppiata che si fa largo

PAGINE ACURA
DEANTONIO RANALLY

n un contestodi mercato le-
gale in continua evoluzio-
ne, gli studi professicnali
hanno devuto fare § conti
con i cambiamenti & con la
sempee pil presente attenzio-
ne i bemi della sestenibilith,
apeszo stimolata dai propri
elionti, Per questo anche tra
il stodi beggali italinng & emer-
g0 I necessith di costituirs in
a socictarie cosiddette
«benefits, possibilith consenti-
ta dalla legge n, 208 del 2015,
entratn in vigore nel gennaio
del 2016, Obiettive dells socie-
ta benefit & quella di consenti-
reaghi avvocati di perseguaie,
nell'esercizio della propria at-
tivith economica, le finalith di
beneficio comune & di operare
in miodo responsabile, sosteni-
bile & trasparente nei confron-
ti delle persone, del territorm,
dell'ambiente, dei boni ed atti-
vité culturali e sociali e che mi-
rinoalla piena soddisfazione e
al beneasers dei propri profes-
gionizti, collaboratord ¢ dipen-
denti.

Il primo sfudio legale italia-
no elie hay mdodbato quesin far-
el & stato Freebly (frutto
della fusione tro le parole free-
diom ¢ Texibility), costituito
nel 2018 come «Societd Lroav-
voentis ¢ igpirato o un modello
innovative di esercizio della

professione legale in forma ag-
gregata di dervazione anglo-
sassone, basato sul fee-sha-
ring. «1 due elementi chiave di
novitas, spiegn il founder di
Freebly, Antonello Leo-

&, =50n0 rappresentati

1 fatto che ogni avvocato
opera come consulente della
firm, essendo libero di gestire
la sua relazione (tempd, meto-
di & remunerazioni) diretta-
mente con il eliente, mentee lo
studio governa in modo cen-
tralizzato | Musa gestionali,
documentali @ ﬁl‘l.l:llll.‘hl.l‘i.l gra-
gie a un'infrastruttura ‘dema-
terinlizzata’ supportata da
plattaforme tecnologiche &
spazi di lovoers presse bosi-
niess cenber o diffusione nnzio-
nale e internazionale,

I modelle offre vantage
copnomici sis per Pavvorato
che per il cliente. Il primo la-
seia allo studio solo una per-
centuale dei swsd ricavi, in
cambyiodei servizi ricenvuti dal-
la struttura, mentre il secon-
do beneficia delle economie di
scala grazie al rapporto diret-
to con il professionista. Non i
song gerarchie nd obiettivi di
fatturato, ma piwitosto una
forte ispirazione ai principd di
condivisione valoriale @ mu-
tualits tra gli aderenti, mante-
nendo al contempo un approe-

ci manageriale per migliora-
re il posizionamento sul mer-
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cato dello studio in quanto or-
ganizzazione, La logisticn <fi-
sicar & rapprosentata da uffici
ti nelle principali cittd
d'Ttalia ¢ del mondo, in am-
bienti arredati secondo @ pin
elevati standard di design in-
novativo o dotati di ognid com-
fort, in modo da poter lavorn-
re, incontrare clienti, colleghd
& fare networking in un conte-
sto pil attuale e dinamiso, ol-
tre che pentirail parte di una
YETH @ propha community di
innovatori di profilo interna-
rionales, Grazie alla teenolo-
giae alla flessibilith degli stru-
menti organizzativi ¢ gestio-
ruli, questo modelly di stoedio
diffuso genera un impatto po-
artivosui s principali stake-
holder,
=1 partner beneficano di un
mighare work-Iife Balamnoes,
Levgrrande,  «lvvo-
rando prevalentemente da re-
migkis, ¢ hanno il pienc control-
lo delle dinamiche gestionaki
grazie alla piena trasparenza
dei flussi. [ elienti -
tare sulla disponibilith di pro-
feasionisti di fidusia, che ope-
rano in modo pit Desaibile,
nonchié su un'offerta integra-
ta nelle diverse aree di practi-
o, Anche lecomunits in e ri-
siedonoei singoli professicniati
traggpono vantaggio della loro
presenza @ magrior bempo per
promusvers relazioni esvilu
pare ides, L'ambiente beneli-
cla dell’eliminazione ded eostl

strutturali, della condivisions
i el i di logistica e della di-

minuzione degli TJ'HJEtEIIIBI‘I.ﬁ,
con riduzione delle emissiond

e risparmio energetico. In coe-
renza con questi che in frechly
riteniamo essere attualmente
dei valori imprescindibili per
la Persona & il Professionisia
avvocato, e aconferma del pre-

minente commitment in ber-
muimi di ‘beneficio comune’ pre-
gidiate dall'obbligo di rendi-
contazione @  misuraEione
dell'impatta, abliamo pensa-
to (prin in Italin} di costiti-
rie la STA in forma di Societd
Benefit. Il  conseguimento
(semipre per primi in Ilalia)
dello statuz di B
nell’Aprile 2023 ha pol ‘certifi-
cato’ il non semplice ma &fi-
dante ruols di studio legale
specializeato nella congulen-
0 in materin Esg, ponendoci
come interlocutore qualificato
tutte quells imprese, enti
el tero setbore o gruppi di in-
teresse che hanno messo quee-
gti temi al centro dnilaqium
missions a snbvagunrdio defle
future gonerazioni o del piane-
L=,

Un'esigenza che ha portato
gli studi <benelit- anche a
unirsi in associazione. =L'esi-
genza & stata quella di parlar-
gl e confrontarsi e cosl nel
2022 & nata ProBenefi, aaso-
ciazione eon Paombizione di as-
sociare tuttl pli studi profies-
sinnali costituitd in forma di so-
cieth benefit che hanno decizo
di dichiaram: ¢ impegnarsi in
nnei:ledi-huneﬁclnmnunm al-
tre imventoded risul-
tati tipici Eilﬂ professiones,
apiega il presidente Giulio
Gzraziani. =1l nome ProBene-
fit & deciso pensando ai pro-
fessionisti= iserittl ai differen-
ti ordini. E stato agile partire
da srvocati, commercialisti o
consulenti del lavoro, perchié
pit a contatto con le novita
normaties, tra cul, l'ap-
punto I begoze che nt:lp‘ﬁlﬁ ha
dato il vin alke societh beniefit.,

Liintento di ProBenefit &
quelle di diffondere la cono-
sconzn del modells benefit &
stimolore il continoo mighiora-
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mento di norme ¢ prassi, por
aLuh-:lrﬂrcgindJm d;rI;l':E"m
boper cui gli stu EHEI
li possano definirsi -benofit- o
sgostenibili=. L'aggregazione
dei professionisti, dunque,
che passi prima di tutto
dall'idea di uno studio che non
gia costituito per srdurre i co-
sti= bensl per creare Valore ol-
tre guello profeagionale. Oltre
allimpegno culturale e dival-
gativo, 'associazione si propo-
nix come interlocutore gualifi-
cato con le istituxion e gli Or-
dini professionali per promuo-
vere istituzione di albd specia-
li che, inuna logica di procire-
ment per le aziende, le feilit
nella scelta dei progr fomito-
ri wesionali, nel rispeito
delbe direttive in tema di soste-
nibilith di recente approvazio-
ne a livello comunitaric.
ProBenefit & aperta a tutti
gl studi che ne volessero far

parte, gihcostituli in forma di
gocietd benefit, ovvero a oolo-
ro che assumendo la qualifica
di socio sostenitore abbinno
eonseguito certificazionl o re-
digano rapporti di sostenibili-
i o che siano semplicemente
interessati o mppreseniane
un oo masdo di IF::E In pro-
fessione, pid coerente con il
mandoche stimma vivendas,
Anche lostudio torinese Fus
iura Law Firm =i & distinto
in questo ambito, <Ci rendeva-
mo eontodi quanto il mondo le-
gale avesse bisogno di cambia-
mentee nel 2021, al momento
di strutturarei, ci & sembrato
che la societd tra avvocati a re-
sponsabiliti limitata rappre-
sentasse un modello pid mo-
derno & nuove della tradizio-
nale associazions, soprattutto
volendo offrire consulenza
atrateFica ¢ commerciale alle

pocietd ed essere quindi vicind
agli imprenditoris, spiegana
la responsabile bencfil, Ema-
nuela De Sabato & il Chiefl
Philosophy (Mficer, Marco
Cassinera. =Faza b una vern
¢ propria societd di eapitali
eom tutti § relativi obblighi giu-
riclier @ di tragparenea che per-
meette di integrare professio-
nalith ¢ competenze exiragiu-
ridiche tramite il coinvolg-
mento di partner stratego
non avvoeati per svolgere In
professione forense in modo
pit completo, Nella compagi-
E:mﬂaﬁn. oltre o Raffaele

taglini, avvocako esperto
di diritto applicate alle nuove

becnologie ¢ me, che mi oocupo
di tematiche Esg applicate al-
le sociotih & sono valutatrice
dimpatto sociale certificata,
abbinmo Amedeo Porna, chief
innovation officer, imprendi-
tore ¢ consulente esperto di
nuove tecnologie e tra i colla-
baratori strategici Marco Cas-
ginera & il chief philosophy offi-
cer. Abhiamo scelto un nome,
Futurs {latino neatro pharale
che significa «le cose future=),
per richiamare subito [ no-
gtro progetio ¢ compoato il
team con legali italiani ¢ sira-
nieri localizzaii in Italia con
compelenge diverss focalize-
te sulle nuove tecnolagie (ad
eq. hlockehain e AL, sul temi
Esgesulla consulenza sociela-
ria ¢ strategicn. Fin da subito
abbiamo scelto la natura di so-
cietd benefit per coerenza con
il nostro modello di consulen-
en nttento alla componente di
spstenibilith ¢ perché credin-
mier profondamente in quests
innovativa idea di fare impre-
sa che, pur puntande con con-
vinzione al profitto, deve te-
ner conto del proprio impatio
su ambionte o comumnitd socin-
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le & deve avere come ohicttive
quello di portare un cambia-
mento positive misurabile e
addizionale, agendo in modo
respongbile, sostenibile o tra-
aparentes,

Per le imprese, la transizio-
fe vierso un modells di buosi-
ness sostenibile @ Esg com-
pliant wvuole dire possedere
unn filkers che sia espressione
¢ paranzia degli stessi valor,
«E un tema di coerenza ¢ di
corretto presidio di tematiche
che, nectssnrinmente &l eslen-
donona tulti 1 soggett dellaca-
tena del valore aziendales,
spicgn Simona  Cardillo,
partnerdi Lexant SBLA. <Le-
xant, tre le primissime lnw
firm ad assumere la qualifica
di societd benefil, & fortemen-
te convinta che lo studio lega-
le virn. peossa sfugEive a questa
logica e che, anzi, considerato
il runle strategics che rFioogpre
per i propri clienti, ne debba
ezaere capofila, Profitio o b
e COMUIE POSSOno cocsisiers
efficpcemente nell'attivith di
unostudio legale, integrandao-
&1 reciprocamente per otbege-
re risultati professionali mi-
ghiori nel medio-lungoe perio-
do. 11 perseguimento di valori
social, come trasparenza ¢ fi-
duein, rafforen e relazioni con
i clienti, creandoun legnme so-
lido basato sulln condivision:
di prospettive @ su un mppor-
to rinnovato ¢ rafforzato,
L'esperienza vissutn sino ad
oggida Lexant ne offre confer-
m: la law firm, realtd strotto-
rata & multidisciplinare, con
oltre 70 professionisti, affer-
ma di aver constatato un raf-
forzamento delle relazion tan-
to interne, guante esterne,
consolidando rapporti esisten-
ti ed avviandone di nuovi pro-
prio grazie alla reputazione

valoriale espressas,

Delpitte Legal, insieme
od altre otto socheta del Net-
work di Deloitte, & diventaia
Societh Benefit nel 20622, il pri-
mo fenomeno in [talia tra le

Big Four. Si & trattatoe di una
tappa decisiva del percorso
g tracciato dall’ adozione nel
2021 da parte di Deloitte Le-
gal del Manifesto dello Studia
fegale Sostenibile, in linga con
gli obiettivi dell’ Agenda 20030
delle Mazioni Unite per o Svi-
lupps Seatenibile, Lidea della
societa benefit @ nats in Dedoit-
te: Legnl, ¢ 5i & estesaalle 11 so-
cieth del Network Deloitie,
grazie all'iniziativa dell'avwo-
cate Barbarn Pontecorvo,
Partner e Head of Task Force
B-ut:'lehh Benefit Delotie Le-
gal, che spiega di aver previ-
gto =delle clausole statutarie
chevalessero perfutie le socie-
th trasformate, alfinchd le atti-
vité per il raggiungimento del
beneficio cormunes fossero ooor-
dinate. Questa scelia cambia
sicuramente lo scenario del
mwercato, <54 tratta di un pas-
gagpioepocale ¢ il nostro setio-
it pusiy essire di esempios, oon-
tinua Barbara Pontecorvo:
LEC md%uﬂ della sostenibili-
i i di ¢ 51 FOEEIUngono
degli olkiettivi 4;; pﬂﬁ ﬂrn]lri
pacsi europe, T clientl dovran:
no guandare anche al serviz
legnli in forma sostenibile, 1
merento si sta ad o, @ s
riscontrano setior pil vicini o

te tematiche — come il
ool o la moedn — mentre altn
sono ancora indietro. La visio-
ne e i valor della societih bene-
fit attraggono professionisti
altamente qualificati, motiva-
ti non sobe dalla carriers ma
anche dall'impatto positivo
del proprio lavors sulle perso-
ne, il territorio e Pambiente.
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Questo gi traduce in team pii
coesl, innovativie produttivi.
Adottando un modellodi bu-
siness che integra ghi obiettivi
di profitto, che permangono,
com quelli di beneficio comu-
ne, Deloitte Legal ha aumen-
tato la propria resilienza di
fronte a sfide globali come il
cambiamento climatico e
lequilibrio di genere, dimo-
la sostenibility del

proprio maodelle di business a
lungo termine. Yale la pena
sodtolineare che Madozione del
maxlello sscketh benefit ha non
ando raflorzato il posizona-
mente di Deloitte Legal nel
mereato legale, ma ha anche
eomvbribuiton creare un impeadt-
to pasitiva tangibile sulla so-
cietd e sull'ambeente, allinean-
do il successo aziendale al pro-
presso socinle. Questo passo
rappresenta un modello per
lintero settore legale, dimo-

girando che l'eccellenza pro-
feasionale e 'impegno verso la
spstenibilita e la regponsabdli-
i sociale possone @ debbono
andare di pari passos,

Anche CastaldiPartners
hia aecelernto il proprio proces-
&0 di crescita completando la
trasformazione da Associnzio-
né Professionnle a Societh tra
Avvoeati e diventando Societh
Benefit. E solo Pultimo step di
un percorss che in questi wli-
mi anni ha visto CastaldiPart-
ners impegnare sempre pio
energie in ambito ; o
esempio tramite la promozio-
nedi iniziative e ln preparazio-
ni i un rapporto di sostenibi-
lit u.nnu.u.IJ; Una governanoe
aperta e trasparcnte, valori e
principi condivisi e il supera-
mente della strutturazione
verticale dei ruoli, con modelli
di organizzazione basati su
gruppi di lavors, sono | cardi-

ni defla struttura organizzati-
vasostenibile di CastaldiPart-
ners, Megh anni s seno anche
accentuate le condizioni di la-
voro idones & promucovers la
pariti di genere; quasi il 67%
dei professioniati & donna, per
un totabe di 46 di cui 18 under
40 {eom plessivamente o stu-
dio conta 80 avvoeatd, di cui 14
soct), Incentivandoe la Messibi-
lth deghi avvocati, i & ridotts
Ly mobilith quotidiana tra i do-
raicili e gli ullicl, con significa-
t3vi rispaermmd in terming di con-
sumo di carburanti ¢ conse
guente riduzione delle emis-
sioni di COZ,

Recentemente, gl uffic di
Milano ¢ Parigi hanno obttenu-
to la certificazione Great Pla-
o T Work, Inoltre, Castoldi-
Partners destina parte dei pro-
pri ricavi al finanziamenio di
iniziative di interesse della
collettivitd o di particolari ca-
teporie. Tra quests iniziative,
il finanziamento di borse di
studio & a iniziative colturali
che rafforzing il legame ira
Francia ¢ Italia, i1 sostegn
iniziative pro-bono  por
start-up mnovative ¢ l'impe-
gne per Ia riduzione della pro-
duzione di rifiuti nel propr uf-
fici. «Tramite questa nuova
forma societarin o sentirems
ancora pil vicini @i nostri
clienti=, ha dichinrato Enrico
Castaldi, partner di Castaldi-
Partners, «Diventando Socie-
t4 Benefit, possiamo dare con-
timuita al nostro impegno in
ambito sostenibilith, prose-
guendo le attivith gid messe
in campo ¢ facendolo sempes

meglio, con lobiettivo di allar-
gare ulteriormente il nostro
raggio d'azione nella sosteni-
bilith ambientale e sociales

Il contesto in eui oggi le per-

) Tutti i diritti riservati
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gone & e aziende operano sia
subendo mutamenti sempre
riil profondi. «La selezione del-
e relazioni non & pid guidata
solo dal cosa gi fa e da come lo
gi fa, ma sta assumendo cre-
scente importanea il chi sei e
il perché lo fai-, afferma Glo-
lio Cerioli, presidente di
Mexta, «IM [ronte a un muta-
mento di questa importanza
fin, potevamo non metiers in
dizcussione la nostra visione
strategica come studio profes-
sionale interdisciplinare. Ci
giamo resi conto che non era
pit suflicents avere delle
competenze specialistiche di
alto livello (eosa che resta co-
munqui indispensabile) ma
dovevamo andare oltre.

Per noi di Nexta la scolta &
stata relativamente semplice
perché siamo nati con un fo-
rus professionale specializza-
b i familiarn di picco-
lee iz dimensioni (dai 5 ai
LR mailiomi i fatturato). Pro-
fessionalmente abbiamo scael-
to di percormere un profile di
specializzazione non declina-
to in termind di materia ma di
soggetto a cul dedicare il no-
siro servizio professionabe; la
picenka meslia impreaa familia-
re. Eceo allorn che la risposia
per Nexta & scaturita in modao
noturnle: nelln sua visione
strategien Nexta non vuole so-
lo formire i propri servizl pro-
feszionnli inberdisciplinarn al-
be pri famniliori ma vuole an-
che impegnars in attivita di

d'l:lm.l:l.idui[fﬁaimam-
uppo di modelli di pensiero
che favoriscans il consolida-
maenko e:::n;malnnjhﬂ:ith delle
impress igliari e delle fa-
miglie imprenditoriali. Siamo
convinti che il modello di besi-
ness proprio delle imprese fo-
migliari. declinate una veste

evoluta e contestualizeata ai
cambiamenti culturali in cor-
&0, pogas contribuire in modo
determinante alla creazione
di un gistemas sconamien & so-
ciale sostenibile & responsakbi-
le.

Inuno abogan il focus dellat-
tivitd benefit di Nexta & pro-
muvere |a sostenibilith delle
imprese famigliar. L'altimae
passo & stato ormalizzane nel-
lo statuto societario la nuova
visdone di Nexta e cosi diventa-
re una Societa Benefit. Tra le
principali attivith di Mextna in
attuazions della sun nuova di-
menEion st di promumee
e ¢ quindi scstenere attiva-
mente Fabrd (Family Busi-
nezs Risorsa per lalio), un'ns-
socizione no profit aperta a
esponenti delle imprese fami-
gliari, del mondo accademico
e del mondoe della profesaione
per un aperto @ continuag eon-
fromto sulle tematiche del fa-
mily businesa, 1l percorso da
rigd aeguito & partito dalla pri-
maria  individunzione delle
azioni conerete da porme in es-
sere per perseguire una finali-
ta di beneficio comune in mao-
dio responsabile & solo success-

vamente abbiamo formalizeas-
to lo status di Socioth benefits,

Fer Laura Fantinati, che
i Aszocule Partner di Ende-
vo, sociokd di advisory, co-fon-
datrice di Iter che & Societh
Benefit <le azpende del trivene-
to sono sempre pid sensibili ai
tomi Esg o, notinmo con pisce-
re, che diverse da anni s sono
mosse in anticipo per ln reda-
zione di bilanc di social re-
sponsability. Endevocrede co-
i profondamente inquesti va-
lor da avere scelto di fondare
una socield ad hoe, [ter, insie-
me Al altr due studi partner,

) Tutti i diritti riservati




ItaliaOggi

= 6 maggio 2024

PAESE :ltalia

PAGINE :34;35

SUPERFICIE :135 %
PERIODICITA :Settimanale

DIFFUSIONE :(88589)
AUTORE :Antonio Ranalli

fica in guesto ambito. Una
goplta particolare, forse, ri-
speito alla pid comune ormai
trasformazione in societd be-
nefit ma che trova le sue rmgio-
ni proprio nel dedicare un'at-
tenzione specifica al nostri
clienti in tutt gli aspetti del lo-
ro business: da quello scono-
migt-finanziario, o quelle so-
l:ii,!]l.'l alla FOVETTIHINCE il pro-
getil specinli=,

D tempo i valor della so-
stembilith hanno permento il
panorama  imprenditoriale
italiano, «Non fa ecoezione
I'ambito legale, nel quale =i &
verificato un mumento del -
mero di societs benefit tra av-
vocalbi, studi legali o associa-
zione di studi legali che si vin-
colane formalmente a perse-
guire finalith socio-ambienta-
li aceante al tradizionale seo-
po lucrative-, spiegn Rober-
to Leccese, Managing Part-
ner i Ughi & Nunziante,
«La trasformazions in sociebi
benefit pud avere diversi van-
Lozt oltre ovvinmente alle ri-
cadute positive per la calletti-
with 1] cosiddetio beneficio co-
mune =, anche la croscita di
opportunith professionali, con-
ferendo aghi stodi legali mag-
giore appeal verso coloro che,
trai i interlocutor, 3
gano ﬁl:'-ulll-ﬁ:n]ith a:-:‘i.u—uml:ifr::
tali connaturate a tale model-
ki sempre pii spessoe predili-
gung controparti che operinog
nel segno dells soatenibilits.
Certo, la normativa vigente ri-
chiede, per otienere La gualifi-
ca benefit, Ia preventiva tra-
sformazione in societd che,
per una associazione profes-
aipnale, & un passo da ponde-
rar: attentamente, dati 1 vin-
coli & le rigidith che il modella
anciElnrio comparia, mclelln
b non m enso ha finora avoto
acarea diffusions tra le realtd

professionali italiame,

Ma al di lik degli aspetii fior-
mali @ degli obblighi di legpe,
quel lo chi eonta ¢ b che & fa
nel conereto: Ughi @ Nunzian-
e &l i dotato da annd di r.ii;l:lrn-
s poliey interne improntate
nd pi elevati canoni di sosteni-
hilita, che implementiamo su
bage valontana perchd credin-
me sia lncosa giusto o perché
In nostra clienteln sempre pio
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