
Multipracticeeindipendenti:

essereUghi eNunziante
Il managingpartnerdello studioraccontaa MAG la strategia
chesoloda inizio 2024haportato all'ingressodi seisocitra Milano,

Veronae Roma.La sfida?«Cresceresenzasmarrirela nostraanima»
di nicola di molfetta
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Ottosociarrivati negli ultimi cinque anni. Un
inizio 2024conimportanti innesti a Milano e
l'apertura di Verona.Ughi e Nunziante spinge

sulmercato deiservizi legalie, a più di 50 anni

dalla suafondazione,è un progetto che continua
ad attirare professionisti e a giocareun ruolo di
rilievo sullascenadella businesslaw.

Leoperazioni più recenti, comeaccennato,hanno

riguardato l'arrivo di Guido Palombi(ex Salonia

e Associati)nella sededi Roma;quellodi Pietro
Orzalesi,Marco Lanzani, Barbara Pizzoni,
a Milano; e quelli di Simone Rossie Giacomo

Bonfante aVerona.Quest'ultimogruppo di

cinquesoci,che in totaleha visto l'arrivo di11

professionisti, è arrivato da Macchi di Cellere
Gangemi.Insomma,lo studio,frescodei suoi oltre

50anni di attività, simuove epunta a crescere.
MAG ne haparlato con il managing partner
Roberto Leccese.

Nuovi ingressiin Ughie Nunziante. Qual è la

linea strategicacheseguonoquestiinserimenti?
Gli inserimenti annunciati rappresentanola

prosecuzione- anzi, l'accelerazione- di una
precisastrategia di crescitadellostudio nella

parte delPaesepiù vitale e dinamica dal punto

divista economico.È un percorsoavviato già

datempo eche,salvo un rallentamento durante
la pandemia,negli ultimi cinque anniha visto

entrare nello studio otto soci,di cui benseia
Milano.Gli ultimi ingressi annunciati, di sei
soci(tra iquali tre a Milano eduea Verona),

costituisconoun colpod'alanel segnodella

continuità, chedimostra come il modellodi realtà

professionalechevogliamo essereè capacedi

convincereprofessionisti di qualità, con percorsi
diversima tutti nel segnodell'eccellenza.

«Stiamo
lavorando
al rafforzamento
dell'expertise
in settoricome
il restructuring,
il real estate,
il digitale
e l'intelligenza
artificiale»

Cosaè oggiUghi e Nunziantee comeintende
evolvere?

Da oltre50 anni Ughie Nunzianteè - e intende
continuare aessere- uno studio "multi-practice"

indipendente,presentesu tutto il territorio

italiano ma con clientiprovenienti ancheda
ogni parte del mondoe conuna consolidatarete

di rapporti internazionali conle più importanti
firm straniere; uno studio dove dasempre si

combinano le migliori policy sviluppate dai grandi

studi anglosassoni- adattandole alle peculiarità
del mercatolegale italiano - con la ricerca
dell'eccellenzae la cura,per cosìdire, artigianale
nel risolvereanche lequestioni più complesse;

che contanelle suefile professionisti stranieri o

formatisi all'esteroaccantoad autorevolissimi

accademici;dovela dedizionepienadi tutti al

lavoro non sitraduce nella competizione ma

nella collaborazione,e si accompagnaalla ricerca

continua diun'atmosferaserena sul posto di

lavoro.
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«L'indipendenzaconsente
di conservarela flessibilità
e l'approccio"sartoriale"
chegran parte
dellaclientelaitaliana richiede»

L'obiettivo?
La sfidacheabbiamodi fronte èquella di crescere
ancora,masoloa condizionedi non perdere
le caratteristichecheci rendonodiversida

molte altrerealtàprofessionali;senzasmarrire,

insomma,la nostraanima.

Industryepractice:come si strutturaoggi la

vostraofferta?
Il ventagliodelle nostrecompetenzecomprende
sostanzialmentetuttele practicee coprele
industry di maggiorerilievonelnostroPaese.
Sono il mercatoe i clienti, le loro aspettative
ed esigenzea guidarci.Dove lo suggerisconola

complessitàdel quadronormativo,la necessitàdi
disporredi competenzein più areedi praticao la

peculiarità delledinamichepropriedi un settore
del mondodell'impresa,allora affianchiamole une
alle altre.

Ci sonosettoricheintendeterafforzareo
avviareex novo?
In questomomentostiamolavorandoal
rafforzamentodell'expertise- che già abbiamo da

tempo - sia in settorimaturi,comeil restructuring
e il real estate,sia inquelli più innovativicomeil

digitalee l'intelligenzaartificiale.

Ci sarannonuovilateralintalsenso?
Il nostroobiettivoèdi crescereancora.Quindi,
sì, prevediamonuovilateral,anchese procedere
celermentenonsignificafrettolosamente.
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Aveteda sempreunafortereputazione
internazionalee unmercatoesteroconsistente.
In questaepocadi aggregazionie integrazioni,

potrestevalutaredidiventarela sedeitaliana di

unalaw firm globale?
Le occasioniperdiventarela sedeitalianadi una
law firm globale non sonomancate,sin dagli anni
Novanta;non abbiamocedutoalloraalle lusinghe
che ciò rappresentava,tantomenolo faremmo
oggi,dopo che il modellodelle firm globalisi

èrivelatospessodifficile da conciliarecon la

sensibilitàdeiclienti eil tessutoimprenditoriale
propridel mercatoitaliano.

L'indipendenzaèun valoreancoraoggi?Perché?

Perchéconsentedi conservarela flessibilità

e l'approccio"sartoriale"che granpartedella

clientelaitalianarichiede;diaverecon essaun

autenticorapportofiduciario, come sempre
dovrebbeesseretra il professionistaeil suo

assistito;di essere"scelti" (avolte persinoda

colleghistranieridi studimultinazionaliche

hannounloro ufficioin Italia!) perchéritenuti

semplicementepiù bravi;di sentirsi fino in fondo
" liberi"professionisti;di esserepadroni,nel benee

nel male,del proprio destino.

Enonc'è un"prezzo"dapagareper conservarla?

Quale?
La maggioredifficoltàdi farsiapprezzaredai

generalcounseldeigrandigruppi multinazionali,
spesso(mafortunatamentenon sempre)
portatia seguirel'approccio " onestopshop" su

più giurisdizioni,ela necessitàdi unosforzo
incessanteperriuscirea stabilire e mantenere
il rapporto fiduciario con iclienti, nonpotendo

contaresulla"inerzia"delledinamichechesi

realizzanoa livello globalee di cui beneficianole
grandirealtà multinazionali.

TecnologiaeEsg compliance:come entranonella
organizzazionedi UghieNunziante all'albadel

2024?

Siamo un " cantiere" in continuaattività nel

quale sono coinvoltianchei colleghipiù
giovani.Da tempocisiamodotatiun apposito

ComitatoDiversityandInclusion,e svolgiamo(o
promuoviamo)numeroseiniziative,qualiad es.

il monitoraggiodellanormativain temadi parità
di genere,incontri con testimoni di eccezione,

momentidi confronto.Di recenteabbiamo
costituito un Comitato Innovazione, finalizzato

al miglioramentodei processie all'introduzione
di strumentibasatisullatecnologiadigitaleper
renderepiùagevolee sostenibileil lavorodi tutti i

giorni.

Qual è il vostroobiettivodi posizionamentonel

prossimobiennio?
Ci piacerebbesuperarela soglia- in effettipiù
psicologicachealtro - dei 100professionistie

crediamochequestoobiettivosia alla nostra
portata. •

Lo studio in cifre
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