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L arvocatura d’affari chiude il 2021 conun segno positivo. grazie alla consulenza alle pmi

Bilanci in nero per gli studi:
Covid e Pnrr trainano i conti

PAGINEACURA
DIFEDERICO UNNIA

n 2021 all'insegna

della crescita per gli

studi legali che ope-

rano in Italia. L'on-
da lunga dei provvedimenti
anti covid ha sostenuto i bi-
lancidelle law firm, permet-
tendo loro crescite interes-
santi, B questo il quadro
d'insieme che emerge da
una ricognizione effettuata
da Affari Legali dei bilanci
dei principali studi presenti
in Italia.

«Anche per questo anno fi-
scale, che si & chiuso a fine
aprile 2022, siamo riusciti,
e in misura crescente, a fare
bene. Dla Piper si confer-
ma l'unica law firm di matri-
ce internazionale con un gi-
ro di affari superiore a quo-
ta 100 milioni e in crescita
rispetto al risultato dell’an-
no scorso. FFocalizzarci sulle
rispettive professionalita,
potenziare l'efficienza, inve-
stire sulla formazione e sul
rispetto della diversity di
ciascuno rappresentano
una scelta vincente che ci
ha permesso di raggiungere
migliori risultati», dice
Wolf Michael Kiihne,
Country managing partner
di Dla Piper. «Questo nono-
stante i due anni di pande-
mia. Per il prossimo anno ci
aspettiamo che gli obiettivi
che abbiamo gia in pipeline
permettano all’organizza-
zione di proseguire nel suo
percorso di istituzionalizza-
zione, consolidando ulterior-
mente la sua posizione sul
mercato legale italiano».

Osborne Clarke in ITta-
lia ha registrato nel 2021
un fatturato di 17.8 milioni
confermando il trend in co-
stante crescita guidato, ne-
gliultimi 12 mesi, principal-
mente dai settori Energy &
Utilities, Financial Servi-
ces, Life Sciences & Health-
care. Gli elementichiave al-
la base di questo andamen-
to positivo li spiega Riccar-
do Roversi, managing
partner di Osborne Clarke
in Italia: «la nostra strate-
gia internazionale che alla
competenza legale e com-
prensione dei settori in cui 1
clienti operano aggiunge da
tempo una terza dimensio-
ne: l'attenzione verso i dri-
ver trasformativi globali,
quali la digitalizzazione, la
decarbonizzazione e le dina-
miche urbane. Il nostro sem-
pre maggiore impegno in
ambito Esg: siamo stati rico-
nosciuti da una delle pit1 im-
portanti directory interna-
zionali per la competenza
con cui offriamo ai clienti

Wolf Michael Kiihne

Antonio Auricchio

consulenze in materia e ab-
biamo recentemente annun-
ciato la nomina del gruppo
di lavoro responsabile della
definizione e dell'attuazio-
ne di OC for Good, il pro-
gramma che promuove gli
obiettivi Esg interni allo stu-
dio. In questo senso sono nu-
merosi i progetti gia avvia-
ti: tra questi, la misurazio-
ne e la riduzione della no-
stra impronta di carbonio
secondo 1 parametri della
certificazione Iso 14064-1 e
un importante progetto di
Talent Development. Forte-
mente positivi anche 1 nu-
meri internazionali: Osbor-
ne Clarke ha infatti regi-
strato una crescita del 19%
dei ricavi complessivi. La
proiezione attuale per il
2022 & di riconferma e conso-
lidamento della crescita».
Essenziale il commento
di Filippo Modulo, mana-
ging partner di Chiomen-
ti: «il 2021 & stata decisa-
mente un'ottima annata.
Lo studio sta raccogliendo i
frutti di un lungo percorso
che guarda al futuro. Anche
il 2022 si sta rivelando mi-
gliore di quanto potesse at-
tendersi visto il complesso
quadro geopolitico e macroe-
conomico. Settori in grande
attivita sono quelli energeti-
co, infrastrutturale e delle
telecomunicazioni. Ci sara
anche molta attivita di re-
structuring e qualche ulte-

LucaPicone

riore rilevante operazione
nel settore delle financial in-
stitutions».

«Nel 2021 lo studio ha re-
gistrato un fatturato pari a
150 milioni di euro. Abbia-
mo investito nel rafforza-
mento dei nostri team e
nell'ampliamento dei nostri
servizi, al fine di supporta-
re al meglio i nostri clienti
nell'affrontare gli effetti del-
la pandemia», dice Anto-
nio Auricechio, co-mana-
ging partner dello studio le-
gale Gianni & Origoni:
«Lo studio ha continuato ad
attrarre professionisti di
elevato standing: nell'apri-
le 2021 si & unito a noi Stefa-
no Mele, nel ruolo di socio a
capo della nuova practice di
Cybersecurity, che assiste
le aziende dalla prevenzio-
ne fino ai momenti pin criti-
cidiun eyber-attacco, un fe-
nomeno che & cresciuto con
la pandemia e con il conflit-
to tra Russia e Ucraina; a
settembre il nuovo socio Fa-
bio Baglivo & entrato a far
parte del nostro dipartimen-
to di diritto amministrati-
vo, potenziando ulterior-
mente uno dei dipartimenti
piu affermati e consolidati
nel mercato legale italiano.
Inoltre abbiamo lanciato un
Focus Team multidiscipli-
nare dedicato ai fattori Esg.
112022 si presenta come un
anno con caratteristiche
estremamente polarizzate.

Francesco Sciaudone

Non ¢ dubbio che I'incer-
tezza del quadro geopolitico
e il contesto inflattivo, 'au-
mento del costo dell’'energia
e delle materie prime rap-
presentano delle sfide im-
portanti per il sistema eco-
nomico. D'altra parte, i pros-
simi mesi vedranno I'avvio
dell'impiego degli investi-
menti legati al pit impor-
tante piano di resilienza in
ambito europeo (Pnrr). Pro-
prio ambivalenza di que-
ste tendenze favorira gli stu-
di full service in grado di of-
frire un range completo di
servizi, supportando le
aziende in tutte le necessi-
ta, dal societario, al conten-
zioso, al tributario, al la-
bour, al project finance».
Con un fatturato Italia
nel 2021 di 44,8mln € (38,6
nel 2020), positivo anche
l'andamento di Hogan Lo-
vells. «I dati del 2021 con-
fermano e migliorano un
trend di crescita costante
che stiamo registrando ne-
gli ultimi anni in Ttalia. Sia-
mo davvero soddisfatti di
questo risultato, frutto di
un eccellente lavoro di squa-
dra che vede coinvolti tutti i
professionisti dello Studio»
dice Luca Picone, Coun-
try managing partner di Ho-
gan Lovells Italia. «F impor-
tante sottolineare che que-
sta crescita & avvenuta in
modo organico e senza l'in-
gresso di  nuovi soci

dall'esterno. Si tratta di un
percorso sostenibile che ci
permette di concentrarci
sulla crescita interna,
sull’attrazione e la valoriz-
zazione dei migliori talenti
con la finalita di continuare
sempre amigliorare il servi-
zio che offriamo ai nostri
clienti. La crescita per linee
esterne ¢ importante, ma e
necessaria unastrategia at-
tenta e ragionata. Non vo-
gliamo crescere per cresce-
re, ma farlo rispettando il
Dna dello studio e i nostri
puntidiforza».

«I1 2021 & stato un anno
che ha fatto registrare una
crescita del fatturato molto
rilevante conseguita grazie
al contributo portato da tut-
te le diverse practice», com-
menta Bruno Gattai, ma-
naging partner di Gattai,
Minoli, Partners, il cui
studio stima un fatturato di
oltre 48 milioni di euro. «Sia-
mo soddisfatti per avere con-
seguito questi risultati pur
in un contesto di mercato
non semplice. Abbiamo pro-
seguito positivamente le at-
tivita di consulenza nelle
aree core del corporate
M&a e del banking & finan-
ce ma ci sono state impor-
tanti crescite in altre aree
di attivita, quale ad esem-
pio 'area real estate, settore
nel quale abbiamo investito
recentemente in capitale
umano e irisultati sono sta-
ti subito eccezionali perché
siamo stati coinvolti nelle
principali operazioni conclu-
se sul mercato italiano. Le
previsioni per il 2022 sono
positive nel senso di una ul-
teriore crescita di attivita e
fatturato. Questo anno fe-
steggiamoi 10 anni divita e
lanostra struttura, cresciu-
ta molto negli ultimi anni,
si @ stabilizzata e si trova in
una positiva situazione di
equilibrio e di crescita soste-
nibile».

A fronte diun fatturato di
49 mln euro, Francesco
Sciaudone, managing
partner di Grimaldi, com-
menta: «Si & trattato di un
anno importante, ma di
transizione, che non vede
ancora valorizzati gli impor-
tanti ingressi fatti in corso
d’anno, su Napoli come a To-
rino. Completeremo il per-
corso di erescita che ci porte-
ra ad avere oltre 400 profes-
sionisti (a giungo siamo gia
arrivati a circa 350) con un
consolidato di studio che sti-
miamo possa arrivare a 70
milioni. Si tratta di una cre-
scita molto importante che
avverra a livello nazionale
(con I'apertura di nuove se-
di e lingresso di nuovi
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Occhi puntati, ora, sull’effetto Ucraina sulle operazioni

team) sia internazionale (a
gennaio abbiamo chiuso la
collaborazione con il piu
grande studio al mondo, Yn-
gkte, 12.000 professionisti
e 103 sedi). A gennaio 2023
Grimaldi sara una realta
profondamente  diversa,
pronta a consolidare la cre-
scita e a valorizzare il net-
work nazionale ed interna-
zionale che ha saputo mette-
re insieme, nella logica del
one stop shop, con una part-
nership profondamente rin-
novata»,

Contiin nero anche in EY
Studio legale e tributa-
rio. «Dalla mia nomina a
managing partner a luglio
2019, oltre 150 professioni-
sti si sono uniti al team e la
squadra si compone attual-
mente di oltre 750 persone.
Tl fatturato & cresciuto com-
plessivamente di oltre il
30% e prevediamo una cre-
scita cumulata di oltre il
40% con la chiusura dell’an-
no fiscale (giugno 2022)»,
commenta Stefania Ra-
doceia, managing partner
Area tax & law di EY. «Nel
corso di questi anni abbia-
mo considerevolmente am-
pliato i settori coperti, inte-
grando ad esempio I'Ip e il
diritto ambientale, ma ab-
biamo anche consolidato
Pofferta esistente in ambito
corporate M&a e private
equity e rafforzato la nostra
expertise nei settori ener-
gia, infrastrutture, farma-
ceutico e immobiliare. Sia-
mo in un periodo di forte ere-
scita e siamo prontia coglie-
re nuove opportunita. Ab-
biamo di recente presentato
il piano strategico peripros-
simi tre anni di attivita del-
lo studio: si prospettano
all'orizzonte ulteriori late-
ral hire e un’espansione ter-
ritoriale che riguardera sia
I'arealegale che quella fisca-
le. Nei prossimi tre anni
puntiamo a una crescita in
linea con quella ottenuta
nei precedenti tre». «KE una
fase di grande trasformazio-
ne per le aziende e, grazie ai
cospiculi investimenti previ-
sti dal Pnrr, sono disponibi-
li opportunita inedite, che
contribuiscono a generare
nuovi bisogni di servizi lega-
1i nei clienti. Il nostro ruolo
diconsulenti & cercare dian-
ticiparli, offrendo supporto
e competenza. Oltre alla rin-
novata attenzione ai temi le-
gati alla sostenibilita e alla
transizione ecologica, che ri-
chiede sempre pit compe-
tenze nell’'ambito del diritto
ambientale e dell'energia,
ci sono diversi settori che po-
trebbero diventare strategi-
ci a breve — medio termine.
La pandemia ha lasciato un
segno profondo sul sistema
economico del Paese econla
fine delle moratorie & previ-
sto un aumento del flusso di
nuove non performing expo-
sures, pertanto Utp, Npl e
processi di ristrutturazione
sono settori sui quali silavo-
reramolto. Gli obiettivi diri-
presa economica, sospinti
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Stefania Radoccia

dagli investimenti pubblici,
stanno senz'altro dando cen-
tralita ad alcuni ambiti giu-
ridici, quali I'area del dirit-
to pubblico e amministrati-
vo e degli appalti. Anche il
diritto tributario e quello
del lavoro stanno vivendo
una fase di grande vivacita:
con la fine dello stato di
emergenza, sono emerse
nuove necessita di regola-
mentazione delle forme di
lavoro agile e i progetti di ri-
forma fiscale e le diverse for-
me di incentivazione nei
piu diversi ambiti richiede-
ranno sempre piu specializ-
zazione. Infine, i settori de-
dicati alla transizione digi-
tale e all'innovazione, con le
nuove sfide dell'Al, Nft e
Metaverso, avranno nume-
rose ricadute giuridiche in
termini di protezione dei di-
ritti di proprieta intellettua-
le e industriale, regolamen-
tazione e contrattualisti-
car.

«112021, come il preceden-
te, ha avuto un andamento
fortemente legato ai ritmi
impressi dalla pandemia: il
nostro settore, fortemente
anticiclico,  stato sotto i ri-
flettori come mai primas», di-
ce Carlo Majer, co-mana-
ging partner di Littler.
«Pur non potendo certo pa-
ragonarci al personale sani-
tario, il nostro ruolo non &
stato meno intenso sotto il
profilo dellarichiesta di ser-
vizi. Per i nostri clienti, la
possibilita di avere un con-
fronto costante & stato un
elemento fondamentale per
navigare in una situazione
senza precedenti e, soprat-
tutto, in costante evoluzio-
ne. Abbiamo dunque lavora-
to a tempo strapieno, otte-
nendo una crescita che ha
superato il 20% e che ha por-
tato con sé una evoluzione
dell’organico destinata ad
un ulteriore sviluppo nei
prossimi mesi. In senso pitu
generale, stiamo invece as-
sistendo ad una ulteriore
evoluzione del nostro ruolo
in un senso sempre pii con-
sulenziale che ci sta portan-
do a divenire veri e propri
partner strategici dei nostri
clienti».

«Siamo molto soddisfatti
del 2021 sia sotto il profilo
dei risultati economici dello
studio che per la qualita dei
casi seguiti» afferma Ro-
berto Leccese managing
partner di Ughi e Nun-

R
Carlo Majer

ziante. «Abbiamo confer-
mato le aspettative di cresci-
ta, trainata dal contenzioso
(+14% diricavi), oltre al Cor-
porate/M&a che rimane sta-
bile ed & il nostro «core busi-
ness», e da aleune indu-
stries sulle quali abbiamo
investito con ottimi risulta-
ti: nuove tecnologie (+20%),
real estate (+10%). Inflazio-
ne e tensioni geopolitiche ca-
ratterizzano il 2022 come
un anno di mareata disconti-
nuita che, tuttavia, ritenia-
mo possa generare impor-
tanti opportunita: dall'im-
plementazione del Pnrr alle
problematiche connesse al-
le sanzioni, dalla transizio-
ne ecologica, dal rilancio del-
le energie rinnovabili e dal
revival di settori come l'oil
& gas che sembravano sul
viale del tramonto-.

«Lo studio nel 2021 ha
raggiunto ottimi risultati di
fatturato, significativamen-
te superiori al budget (co-
munque prudente), anche
grazie alla ripresa economi-
ca generalizzata con un'im-
portante richiesta di assi-
stenza soprattutto per ope-
razioni straordinarie», dice
Enrico Del Sasso, partner
di Talea Tax Legal Advi-
sory. «E cido ha premiato la
scelta di investire rilevanti
risorse proprio nel periodo
della pandemia, sia per po-
tenziare le dotazioni hard-
ware e software (in modo da
consentire la piena operati-
vita di tutti i servizi anche
in remoto), sia, quasi in con-
trotendenza, per realizzare
una nuova area di ricevi-
mento clienti con sale riu-
nioni e reception separata
dagli uffiei dei professioni-
sti. Riteniamo infatti che,
pur nell'era digitale e con le
connesse nuove efficienze,
sia importante poter acco-
gliere anche in presenza i
nostri interlocutori (clienti,
colleghi e controparti) privi-
legiando la qualita alla
quantita» .

Soddisfatto anche Alber-
to Porzio, managing e fun-
ding partner dello atudio le-
gale LegisLab: «il 2021 si &
chiuso con un trend in ere-
scita di cirea il 20% rispetto
all'annoe precedente. Del fat-
turato complessivo buona
parte proviene dalla consu-
lenza e assistenza fornita a
clienti italiani ed internazio-
nalinell'ambito delle practi-
ce di diritto sportivo e M&a.

i

Guardo al 2022 con molto ot-
timismo. Nonostante all'ini-
zio dell’anno lo Studio abbia
subito 'uscita di alcuni soci,
lattuale esercizio si & aper-
to con una tendenza positi-
va, che sono fiducioso potre-
mo confermare a fine anno,
eguagliando i risultati rag-
giunti da LegisLab nel
2021. Tra gli obiettivi a bre-
ve termine vogliamo conti-
nuare a rafforzare i diparti-
menti di punta dello studio.
Al contempo sostenere la
continua crescita del dipar-
timento direal estate anche
a seguito dei cambiamenti
imposti al mercato dalla
pandemia a cui i maggiori
players del mercato devono
adeguarsi e del dipartimen-
to di diritto amministrati-
vo, guardando con attenzio-
ne alle nuove possibilita of-
ferte dal mercato in conti-
nua evoluzione. Sara obiet-
tivo dello studio, infine, indi-
viduare lateral hires strate-
gici in linea con gli obiettivi
di LegisLab».

Nel quarto anno dalla sua
apertura Dwf Italy, bran-
ch italiana di Dwf Group
Ple, mantiene il trend positi-
vo con un giro d'affari di 11
milioni di euro, con una cre-
scitadel 35% rispetto all'an-
no precedente. «<La crescita
organica e il consolidamen-
todelle nostre practice han-
no consentito a Dwf Ttaly di
raggiungere quest positivo
risultato, dice Michele Cie-
chetti, managing partner
dello studio. «L'anno fiscale
21/22 si e chiuso con un ri-
sultato (+35%) molto positi-
vo ottenuto attraverso una
crescita organica (ovvero
senza lateral hires) di tutte
le practice dello studio a con-
ferma che la scelte strategi-
che e i servizi legali offerti
sono stati positivamente ac-
colti dai nostri clienti. L'o-
biettivo del 2023 & continua-
reil processo dicrescita e in-
dividuare lateral hires stra-
tegici che ci consentano di of-
frire maggiori e nuovi servi-
zi ai nostri clienti».

Mario Cozza, partner di
Fdl Studio Legale e Tri-
butario, ricorda che lo stu-
dio conta principalmente su
una clientela di piccole e me-
die imprese e, nonostante il
periodo pandemico, ha regi-
strato ottimi risultati econo-
mici nel 2020 e nel 2021.
«Cib nonostante, in conside-
razione del momento di par-

Anna Caimmi

ticolare difficolta che stan-
no vivendo alcuni dei setto-
ri di mercato di cui Fdl si oc-
cupa specificatamente e, in
particolare, le societa di ca-
rattere commerciale, & pos-
sibile che nel 2022 si regi-
stri una flessione dei risulta-
tieconomici inizialmente at-
tesi. Un settore delle nostre
attivita professionaliche in-
vece potra beneficare di que-
sta complicata congiuntura
economica e sociale & a no-
stro parereil diritto immobi-
liare. Il «real estate», quan-
to meno a Milano & un mer-
cato tutt’altro che regredito
nell'ultimo periode ed anzi
sta vivendo un momento di
considerevole crescita. Pen-
siamo che anche il diritto
del lavoro, il diritto societa-
rio e il diritto della erisi di
impresa, potranno registra-
re ancora risultati di rilievo
perimotivilegati alle neces-
sita di riorganizzazione e ri-
strutturazione di  molte
aziende. Infine, pensando
al merecato degli studi lega-
li, notiamo una crescente
difficolta di reperire risorse
umane al di sotto dei 30/35
anni, difficolta che, in effet-
ti, sembra avere pit1 di una
motivazione. L’atteggia-
mento dei giovani riguardo
al mondo del lavoro in gene-
rale e alla professione in
particolare, si inquadra, og-
gi, nella sensibilmente dimi-
nuita attrattiva esercitata
dalla professione legale in
Italia, come tradizional-
mente intesa».

Infine Anna Caimmi,
founding partner di Le-
xant sottolinea come «Il
mercato stia radicalmente
mutando, richiedendo una
consulenza legale che ri-
sponda a livelli di professio-
nalithd sempre piu elevati,
ma che sia al contempo
orientata all'innovazione,
attenta alle tematiche Esg,
con un atteggiamento di
ascolto proattivo. Lexant,
che da gennaio 2022 ¢ dive-
nuta una delle prime Socie-
ta Benefit tra Avvocati, af-
frontailnuovo panorama le-
gale con approccio multidi-
sciplinare, dedicandosi allo
sviluppo delle divisioni rela-
tivamente pit giovani. In
particolare, la richiesta sui
temi di compliance Privacy
e 231/01 ha visto una cresci-
ta molto forte, rispettiva-
mente del 70% e del 50% ri-
spetto al 2020. Per quanto
riguarda il Banking-Facto-
ring, il 2021 & stato un anno
di grande crescita non solo
peril fatturato (+25%). Infi-
ne & stato un anno di svilup-
po e investimenti anche per
la governance dello studio,
con I'inserimento ex novo di
figure manageriali nell’Am-
ministrazione-Finanza e
nel HR».
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