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Primme verdiateeztons sl pacefietto del govermo Weloni per mefiamane capitali eersol Teodia

Attrazione degli investimenti,
si alle norme anti-burocrazia

Uno Sportello unico per chivuole puntare sulmade in Italy

PAGINEACURA
DEANTONIO RANALLE

| Gowerno italinno & sempro

g determinato ad attire

re nuayi imvestimenti o fi-

viella intermazionale, Gia il
governo Diraghi, con il decre-
bo-legrme . G0 del 2022 (cosidet-
bo Decreto Ajuti), convertito
nedla | n. 91 diel 2022, ave-
va implementato aleune misu-
reutili ad attrarre investimen-
ti esteri verso [ialia, attraver-
en il coinvolgimento del Mini-
stero delle imprese & del made
in Italy. In particelare, all’art.
26 disl decreto ara stata provi-
aia listituzione di un fondo eo-
nuna dotazione iniziale di 5 mi-
lioni di euro annud Analizzaio
alla realizeazione di iniziative
atte alla ricognizione di sinve-
sliton strategici esteri=, E il
miese seoreo, nel di per il raffor-
enmento della copacith ammi-
nistrubiva dells Pa, & stata inse-
nta una norma che preveds
listituzione dell Unith di mis-
giane =nitrazione ¢ shlooeo de-
gli investimenti= presso il Mi-
nistero delle Imprese e del Ma-
de in [taly, volta a facilitare, in-
dirizzare e sburocratizzare le
procedure per attrarre gli inve-
atimentiin [talia.

Un tema, quello dell’atira-
sione degli  investimenti
dall’esters, su cul da tempo la-
vorano anche molti studi legali
che assistone in [balia cienti
internazionali. Afar Legali

ha sentito aleune di queste law
firm per capire s le iniziative
governative possono aiutare,
«Iln guests momento storico,
gli investimenti diretti esten
hanno assunto una particolare
valenza geopalitica, che con-
sente all Tealia di mantenere al-
to il Hvells di attenzione nel
campo dell'innovazions, valo-
rizzando i vantagg competiti-
vidii setton pit dinmmic ¢ de
cluster produttivi e territoriali
che li carntterizzann, <11 perio-
do & decisaments positivos,
mmments  Flavio Notard,
head of tax for technology com-
panies di Orrick Italia. -La
rinnovata attenrione con la
quabe gli investitori internazio-
nali puardano all” Italia - in
particalare quelli statunitensi
comn cul Oerick collabera in ma-
nbera conlinga - & aceomyxugna-
tadalla velonth del Governo di
introdurme misure valte a cren-
re un ambiente favorevale agli
imviestilon siranen, Peneran-
do un eircole virtuoso che pua
rippresentare unimportante
lewa i sviluppo per il sistemn
Paese, Senza dubbio il contri-
bt Fornito dagl: investiments
diretti ester in bermind di pro-
duttivith, qualith ¢ quantith
dell'sccupazione rappresenta
una significativa opportunité
di progresso tecnologico ¢ di

trasferimente del know-how,
Riteninma infatti che tnvesti-
re in Italia significhi avere ac-
esso ol un Immenss patrimo-
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nio di conoscenze ntellettuali
e specialistiche uniche. La per-
cegione del vabore di questi fat-
tori & testimoniata dalle nume-
roee operazioni di ME&A che Or-
rick Ttalia ha seguitoin diversi
gettori strategici quali: meoca-
nica, automaeiones, moda & de-
sign e alimentare, senza di-
menticore le indusiry <sensibi-
li= quali snergia, retd, teleco-
municazion ¢ irasporti. A s
valtn, I'afMuszo di capitali per
be operaxioni di MEA ba conse-

z positive in termini di
investiments venture capital.
Laereazione di un mercato del-
le «exits, favoritodn buver stra-
niert, consen te, infatti, di solle-
citare 'interesse degli investi-
tori internazionali anche nella
fase di investimento el capita-
be di Fischio, valorizzando, oo-
81, ln qualith dei talenti italin-
fi did setlord pid avanzali co-
me il digitale, il fintech, il bicte-
ch & la transizione verde, Gli
aspeitl fondamentali dellassi-
stenza che una firm tech come
Orrick offre agli investitori
esteri interessati al mercato
italiane congistono nel fmvar-
re il dinlogoe tra linvestitors
esbero o be istituzion: compe-
tenti, facilitando D'individoa-
zione delle procedure autoriz-
zative previste e le axioni da
svolgere oltre che agevolare il
dialogo con le amministrazioni

eoinvalte nel progetto di inve-
stimento, favorendo il coordi-
namente delle loro procedure
di comipetenea, al fine di assica-
rire wna rispasti il pin ihi-
le tempestiva e certa. [l tutto
pu e deve 0550Te AcCHNMPaEnE-
to da una corrispondentes pro-
mozione del sistema Paese, [a
questo punto di vists, lanostra
expertise tech di primo livello
nell'ecosistemna  ealiforniano,
ha permesso ai nostri profes-

saonisti italiand di creare una
VERD B propria santenna per
linnovaziones in grado di ali-
mentare in lermin di contenio-
to la pinttaforma che il Gover-
no italinno sta implementan-
do, Una sfida impartante per
In crescita delle amende o dells
risorse umane del domanis,

L recenti misure di attrazio-
ne degli investimenti esteri in
Italin sono di tipo organizzati-
vo ¢ procedimentale. <Le <mi-
gure arganizzatives -lnp-nﬂnlh
unieo per gli investiteri stra-
nberi in Ialia e fondo per il po-
tenziamento dell'attivith di at-
trazione degli  investioentd
esteri) rivelano In consapevo-
lezza dell'attuale Governo del-
Ia necessith di alfrre un'inter-
locuzione qualificata e effi-
ciente m cha investe in Ttalin=,
dice Rosaria Arancio di Gri-
maldi Allinnee, n&;.t&‘rnltn{
interventi positivi ¢
tro, i consentono, nel dm:;u
eon i clienti stranieri, di rap-
presentare una maggione at-
tenzione delle istitwzioni. La

smisura procedimentale-, can-
sistente nel potere sostitutive
del MMIt in caso di inerzia o ri-
tardo di determinati soggetti
pubblici rispetto s investimen-
ti per il sistema produttiveo na-
zionale di valore superiore a
26 miliomi di ewro e con signifi-
cative ricadute secupazionali,
& un Aaimedio apprezzabile, ma
I'imveatitore straniers vorreh-
be easere rassicurato sul ftlo
che 'eventualith seitardafiner-
gias non esiste pia nel nostro
Paese. E questo, puriropgpa,
nan siamo ancarm in geado di
garantirlo, In Grimakd Allan-
ce sappinmo che linvestitore
stroniera che vuole <fare im-
presas in [talia trovan un contie-
sto normotivo ¢ burceratico dif-
ficile da decodificare & abhia-

) Tutti i diritti riservati
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mo costituilo un team interno
dedicato al Public Funding o
Prrr che si avvale di professio-
nisti @ senior advisors di rino-
mata esperienza nel settore &,
da sempre, ci prendiams cura
degli aspetii di set-up societa-
rio & pianificarione ¢ supporto
mi vari profili legali connessi
all'investimento estene. A pre-
geindere da quésti rilievi, lemi-
gure citate potranno trvdursi
in una serecibilitis riconosciu-
tn dagli operatori stranieri e
dai mercati finanziar solo ge
l'espertenza concreta di appli-
cazione delle stesse si rivelors
proficuas,

Tra le misure di de-burocra-
tizeazione escogitate dal Go-
verno Meloni per attrarre e in-

centivare gli investimenti in
Italia, specialments dall'este-
ro, oltre che por agevolare la
corretta gestione dei fondi del
Pnrr, & particolarmente rile-
vante quella che attribuisce al
Ministero delle Imprese ¢ del
Made in ltaly l'esercizio di po-
terd sostitutivi mel casi di iner-
zia delle amministrazioni osn-
trali nei procedimentd relativi
i investiment di almeno 25 mi-
Lioni di euro aventi ricadute oc-
cupazionali significative, A
quista misura ¢ stata peoom-
pagmata listituzione di una
struttura di supporto ¢ totela
dei diritki dl:l.lll.r: Frse t:l;li.n-
mats a raceogliere le segnala-
zioni delle imprese di m-u.rdl L]
mnr:m o i darvi seguitos

a Andrea Marega, er
'IZI.I Ughi & Nunziantc m
Legale. <Le novith introdotte
Decreto Aiuti & propongono
guindi di sbloccare propetti,
cantieri, misure incentivanti o
agevolazioni che non giungono
a completamento perclsd inea-
strati nelle sabbie mobili della
burocrazia. Per guanio apprez-

zabili, le misure seontano, tra
gli altri, il limite dellapplicabi-

hiti ded |l:mtwn sostitutivi sol-
Lianto In 'Iéj amminisraziont
centrali. Spesse sono proprio
ke Regioni, espressione di pote-
sid legislativa di rango ma—
rio ma &l tempo stesso
ressi termitonali In:uh,u rnllun—
tare e tenere bloccati progetti
rilevanti per il sistema produt-
tivo. Cid avviene anche a cag-
sa della complessa allocazione
della potesth legislativa tra
Statoe Regioni per materie di-
segnata dal Titels V della Co-
atitugione. Numerosl ¢ spesso
rilevanti sono i casi incud le Re-
giomi godono di un potere di in-
tervento, che talvolta si tradu-
e in velo, nel prooediments re-
Intivi mi progetti strategic di ri-
bevinza naziwnale. Lefficacia
di queste misure dipenderh
ﬁ'mmpq]mmtu dal minietro
Al momento non & anco-
ra possibile definire un primo
ilancio=.
suesto fondo sembrerebbe
avere il fine di favorire Favvio,
la crescita o la ricollocazione di
insediamenti produttivi, oltre
che lelaborazione di proposte
di investiments di interesse
peer b impirese eateres, afferna-
no Daniela Della Rosa ¢ Ja-
copo Cordiano, rispettiva-
mente partner ¢ counsel dello
Studio legale internazionale
Curtis, Mallet-Prevost,
Colt & Mosle LLP, -A tale fi-
ne, infutti, & stats costituita
una =segroteria tecnicas con
I'ohicttive di supportare scien-
tificamente ¢ dal punto di vi-
sin operativo il Comitato inter-
ministeriale per ['attrazione
degli investimenti esteri, isti-
tuito nel corso dell’anno 2014.
Alla segreteria tecnicn & attri-
buita il ruals, tra gl altr, di in-
dividuszione di poteneiali nve-

) Tutti i diritti riservati
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stitori esteri, di elaborazione
di proposte di investimento, di
creazion e di un =spoartel h?lum:‘
eo= che supporti ¢ accompagni
gli investitori alla srealizzazio-
ne concreta dellinvestimen-
to=, nonché di costituzione di
un sito web che contenga in ma-
niera organica le informasnioni
aulle iniziative e gli strumenti
di cui potrebbers beneficiane
gl investitori. Listituzione di
tale fondo vorrebbe pertanto
ingerirs in un tentativo di raf-
forzare Pattivita pubblica di
supporto alla realizzazione di-
gl investimenti esteni svolta
dal Comitato interministeria-
L peer Tattrazione degli investi-
menti esteri. Un‘attivith, que-
s, di evidente interesse pub.
blico o che & svolta nel quotidia-
na anche in forma privatistica
dai professionisti che offronc
serviz di consulenzs. L'assen-
xa di disponibilita di dati relati-
vi all'wtilizzo degli strumenti
indicati non consente di espri-
mere valutagioni obiettive in
rerito alla loro effettiva effica-
cia. E possibile ritenere, perd,
che lo stato del lvvor della se-

tecnica gia ancora in
fase embricnale; In stessa non
ha attualmente provveduto al-
la realizzazione dello sportello
unico ¢ del sito web, 1 guali,
unn volia compiuti, polranno
soddisfore le esigenze dei sog-
gettl interessati a intrapremsde-
re operazioni di investimento
in Italin. L'auspicio & che que-
st1 servizl vengano implemen-
tati & resi effettivi, eventual-
mente inserendosi in un conte-
gto in cui possa alimentarsi
una virtuoss sinergia tra il set-
tore pubblico e privato,
nell'ohiettive comune di dare
reale concreteren al desiderio
delle imprese estere di eserei-
tare ln propria atbivith in Iia-

lins,
Fagpetso tributarie 1 disege
aapeito tnbutario

di legge debega per la riforma
del sistema tributario italiano
messo in campo dal Governo
poirebbe risultare uno stru-
mento importante per attirane
nuovi investimenti in ltalia.
=La riforma dovri migliorare
il oordinamento tra le norme
tributarie italiane =sia con le
raccomandazioni Oese di cul al-
la documentazione Beps (Base
Erozion and Profit Shifting),
aim con le sentenze della Corte
di Giustizia dell'Unione euro-
pi. i dovird tenere conto an-
che della Global minimwm tax,
di cuid al Pillar 2 dell'Ocze, pre-
vistn dalla direttiva n.
252372022 che entreri in vi

re nel 2024+, epiegn Mareo
trucei, ner di Lawal Le-
gal and Tax Advisory, -Sono
previste nuove @ sulla re-
sidenza fiscale delle persone fi-
giche e delle imprese o sul tra-
sferimento della stessa verso e
fuori dall'ltalia. Somo previste
anche nuove forme di incenti-
varions al trasferimento di ca-
pitali ed agli investimenti in
Italia al fine di promwovere bo
aviluppo di attivitd ecomonm-
chve gul Lerritorio italiano, seb-

bene si dovra tenere conto del-
le normative europes contro
gli aiuti di stato e la concorren-
za fiscale. Insomma, sulla ear-
ta potrebbe essere una svolta
davvero epocale verso una pro-
fonda modernizeazione del &-
stema tributaro italiano, Mo-
dernizzazione che, perh, per di-
venire effettiva doved passare
anche da una profonda revisio-
e deelle attuwali modalith opera-
tive dell' Agenzia delle Entrate
affinché ln stessa operi con
T S P g ore ntlenzio-
neal eroeito di sfunzione pub-

) Tutti i diritti riservati
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blica= nella sua interezza
(quindi, ad esompio, anche a
tutela degli stessi soggetti che
vengons aottoposts a ispezioni
tributarie oche vantano ingen-
ti erediti verso la stessa Agen-
zia delle Entrate) & non solo
cof abiettivo di fare cnsas..
I tatte appare pelendalmen-
te realizzabile, specie sc si
gusrdn ai costantd, seppur len-
i, mighoramenti soibo questo
mepetto avvenutl nell'altimo
trentennio.  Miglioramenti
che, perd, a completamento di
una effettiva modernizzazione
dell'intero sistema tributario
andrebbers supportati anche

da uns pid incisiva riforma
nonsolo :ﬂ-llenunmde] proces-
g0 tributario, ma anche del si-
stema di pestione della giusti-
sia tributaria che al momento
saffre prima di tuito di man-
canea di organizzazions rigped-
toalln mode di processi do gesti-

Fiss,

Olire pl fondo per il potencin-
mmento del 'attiviti di attrngio-
o degll investimenti estern o
allo sportello unico per accom-
pagnamento degli investitori
internngonali, il Ministera del-
ke imprese e del Made in Italy
hay to  listituzione
dell'Uniti di missione sattrn-
rione e sblocco degli investi-
menti- volta a facilitare, indi-
rizzare ¢ sburccratizeare le
procedurs per attrarre ghi inve-
atimenti in Italia. <Tale stru-
mento sl agpiunge o quelli gia
attivi per evitare rallentamen-
ti guando vi siano progettd di
interease nazionale per investi-
menti in seitor di rlevanes
strategica, come In microelet-
trondea @ del semicondutbon,
delle batterie, del supercaleolo
& cnloolo nd alte prestazion, ln
evbersicurezza, I'mternet del-
b s (ToT. la manifatiarcs

basap emissione di Co®, ded vei-
coli coninessi, autonomi ea bas-
se emissioni, la sanita digitale
e intelligente ¢ idrogenos, di-
et Edoardo Tamagnone,

riner di Tamasgnone DN
Ellnnm Avvocati Associati.
=L'attuale contesto geopolitico
ha infatti messo in grande evi-
denza il tema della vulnerabili-
ta delle filiera di approvvigio-
namente. Con Uaccelerazione
di fenomend di rientro (resho-
ringldelle produzioni, si & aper-
ta una nuova fase di svilappa
industriale. In guesto guadeo,
I'attrazione deglh investimenti
esberd & una priortd of un'op-
m-;luniu. fier 1 -:r?du:im i la
sviluppo teenobsgico od cocupn-
zionale dell Ttalia. Tra le azio-
ni messe in compo & anche pre-
visto nei prossimi mesi Dorga-
nizzazione di alcuni <Road
ghow- dedicati all'attrazions
degli investimenti in Paesi del
Golfe (Kuwait, (atar, E&U
Arabia Saudita), per a
dire rapporti con fon pi inve-
stimentoin settori quali le bio-
tecnologie @ immohbiliare; Usa
& Uk su settor finanziar e tec-
melogiel & con azion mirate sul
settore  immobiliare; Hong
Kong nel setiore immohiliare;
Francia ¢ Germania con focus
aully manifatiura avanzata o
Ia tecnologia, India su settord
teenologic: ed Innevativi e aet-
tore immobilinre, Questo inter-
vento & dungue un ulteriore
tassello delln nuova «diploma-
zin per la crescita- che 51 espri-
me o tutto compo: nellintelli-

gence eoonomica della reto
nll"nuu'mdnl ministers dtgl: af-
fari weleri, al fine di coglicre le
opportuniti per le nostre azen-
de; nella promozione e attrazio-
ne di investimenti dall'estero
in grado di generare ricchezza
e occupazione in Iialia; nel po-

) Tutti i diritti riservati
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tenziamento della nostra azio-
ne verse le Banche multilatern-
li di sviluppo (Bers, Bei, Banca
Mondiale & Banca di Sviluppo
del Consiglio d"Europal; nella
promozione delle nostre princi-
pali fiere internazionali; nelle
mzioni di comunicazione o di
promceione integrala, per nos
Erire unn narrativa inngvativa
del nostro Pacse che valorizzi i
nogtri punti di forza, ossia guel-
kn sintesi di ereativitd, innova-
zione e bellezza che sono sine-
nimodi Made in Italy-.
Mareo Frazzica, partner
dello Btudio De Berti Jac-
chiaedaoltre 20 anni Console
generale onorario di Sveria a
Milano, fa presente che, dal
swo peservilorio, le axiende o
ghi investitor] svedesisono e re-
stanoestremaments interessn-
i allTialia ¢ guardano con
gronde nttenzions ¢ senza pro-
giudizi all’azione del governo
italiane mirante a favorive ghi
investimenti @ gli insediamen-
ti in Italia, anche nell'ottica di
una {nepessarial razionalizea-
zione amministrativa, «Gli in-
viestibori svedesis, apiega Fraz-
gica, =posseno anche contans
sulln  competente  sezione
il A di Svezia che,
nsgieme n Business Sweden
(istituzione svedese da molto
tempo attiva in Dtalia per =up-
portare l¢ atlivita uwdulj,
pud Mmalitnre un‘interazions
virtuosa tra le imprese svedesi
¢ I realth italiana, che & pur-
troppo tuttora vista come @S-
sai burscratica @ complessn.
Molto, infatti, resta da fare per
rendere  concretamente  pil
agevole fare business in [tali
hasti pensare al fattoche le pro-
codure per iniziare un'mtiivith
possono differire addirittura
da un comune allaltro. Lo gin-
tesi, si pud guindi concluders

che le aziende svedesl stanno
dando fducin al nostro Gover
ng, ma che sarh decisivo il se
el 1] eome le misure begislative
RATATEG MiEse (1 profic, reee-
pite nella prassi delle nmmin
strazioni & rese conerefamente
necessibili ngli operatori-.
Per Marcello Moreo, ju-
nior partner di Lead Studi
sogmi intervento del
Crovernmo volto a promuovers e
attrarre capitali da parte di in-
vestibori esten ridecendo iter e
costi burseratici & cortamente
utile, soprattutio se attuato
mediante strumenti ponderati
ol effettivamente funzionali.
Come 81 legge dal Documiento
Conclusivo della X1 Cabina di
Regia per 'lnternazionalizen-
gione 2023, in attuazione delle
misure intredotte dalla recen-
b mormativa, le lnee strateg-
che stabalite dal Mimit per im-
plementare In propria politica
JAra laltro, un sroad
uhmv-lljmulimt? il 'in;ulit-uri
extra Us provenseni i
del Golfo, Usa, Regmo Unito,
Hong Kong e anche India con

un foes gul settori tecnlogici
e innovativi.

L'iniziativa , peral-
tro, lathivita gid svolta duran-

te il 2022 anche attraverso la
rete  estera degli  sportelli
lop-Agenzia gl presenti innu-
merosl paesi estert, a cul an-
che nini eome Lead Studio Lega-
le & siamo rvoltl, con Fobietti-
wo di consalidare In presencza
internazionale delle imprese
italiane ¢ promuovere opporiu-
nith di  investiments  «in-
bounds, Certamente la polit-
e di sviluppo internazionabe
diel mercato produttive e com-
merciale italiano perseguita
dal governo dovrh necessaria-
mente essere conrdinata con le
prevogative di protesans degli

) Tutti i diritti riservati
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msgel nazional strategicl della
regolamentazione Galden Po-
WEr, Ormal estesa, 0 seguito
dei recenti interventi normati-
Wi, i nimerosi setior eeonomi-
ci & con b gestione dells guale
spesso ¢ confrontiamo, E au-
spicabile, altresi, che le sempli-
teaziond atbuate possano csse-
reeffettivamonte estoss e bene-
ficiate anche dagli operatori
che gik ad oggi operano nel ter-
ritorie nazionale, e autono-
mia, nonostante 'importanza
degli investimenti esteri, & es-
senziale per il mantenimento e
by swiluppo, anche nei mercati
stranier, delle imprese italia-
ML,
L'Italia, negli ultimi anni, &
stata protagonista di una ten-
denza positiva rispetio agli in-
vestimenti da parte di imprese
esbere, Tultavin, restano aneo-
ra distanti 1 risultati eitenuti
in tale ambito da altri Stati eu-
roped, <Gl investitari interna-
rionali, infatti, appaiono sco-
raggiati dal permanere di alou-
ni ostacoli di carattere sistemi-
co, con particolare riferimento
a quelli giwridici - tra eui Pec-
s ricorsa a lunghi conten-
giosi ¢ l'incertezza regelatoria
— @& hurseraticis, dice Andrea
i Comite di Polis Avvoea-
ti. =In questo senso, o sembra
chve le misure adottate dal De-
ereto Ajuti Fisultinoe funzionali
al superamento delle eriticita
begate al rapporti con la PA. In-
viero, appare particolarments
vtk la costitusone delly se-
greteria tecnibea presso il Comi-
tato interministerinle per 'ng-
tragione degli  investimenti
exler, nanzintn dal relptive
fondo, che funge da sportello
unico per suppartare ghi inve-
stitori negli adempimenti ne-
cessari  alla  realizzazions
dellinvestimento e adotia me-

todelogie uniformi per gli stes-

.

Ulteriore e apprezzabile tas-
sello di tale strategia & rappre-
gontato dallistituzione
dell"Unith di missione attrazio-
ne @ shloceo degli investimen-
ti, prevista del DL per il raffor-
enmiento della capacith amm-
nistrativa delle PA e finalizea-
ta, per Fappunto, a facilitare,
indirizzare e sburceratizears
le procedure per attrarme gliin-
vestimenti esterd in Ialia. An-
che grazie a tali strumenti,
stiamo assistendo ad un incre-
mento degh investimenti cste-
i, provenienti, in particolare,
dagli Usa dalla Germania
ditlla Franaa, in aleun aellorn
etrategici, quali Ungrifood & le
energie rinnovabili. Permango-
no, perd, ampi margind di cne-
ecita o, per sfruttari al meghio,
pecoTreri conbinunre su gque-
eta strada, focalizzando Uatten-
zione e, sopratiutio, le risorse

Supplemento o cura
ili Baslwerto Milineen
ikl cm i Ll iangi. i
e Leinnmi Macheds
gmaeheda@ialbvogzi.i

) Tutti i diritti riservati
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