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Transisione ecologica, pini altii costi dei trasportivia mare
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n settore che regiatra

uma erisi A causa del

conflitio tra Hus=sia e

Ucraina, ma che re-
gta centrale nell'economia
mondiale. Si tratta dellindu.
stria marittima intermasionm-
le che rapprosenta ciren il B0%
del eommercis mondiale, Nel
021 settore ha mantenuto il
gun trend positivo in materia
di sicurezza o lungo termine,
ma 'imvasione rossa dell)-
craina, il crescente numero di
profblematiche dai costi impar-
tanti che eoinvolgono be gran-
di navi, & la congestione dei
porti derivante proprio dall’in-
cremento del trasporto marit-
i, destano qualehe preoosu-
pazone. & Avelarlo & 1] Safely
& Shipping Review 2022 di Al-
lianz Global Corporate & Spe-
calty SE {Ages). Lo studio an-
muale di Ages annlizen be perdi-
e 1 sinietn di navigneione se-
gnalati per navi olire le 100
tonnellate lorde, MNel 2021 #o-
mostate rportate 54 perdite to-
tali di navi a livelle mondiale,
rispetto alle 65 dell’'anno prece-
dente. Questo rappresenta un
calo del 57% in 10 anm (127
nel 2012), mentre durante i
prim smmi 90 ks flotts mondina-
le perdeva pid di 200 mavi
allanne. La nduzione delle
perdite totali nel 2021 & reas

pit impressicnante dal fatto
che ogm ezistono cires 130 mi-
la navi nella Aotta mondiale ri-
spetio alle cirea B0 mila di 30
anmni fa.

Sono diversi ghi studi legali
che s cecupano di guesto setio-
re. Come Cha. «E necessario
partire da due elementi. Da
um lato, & importante rcorda-
rie che il 80% delle merei mon-
diali viaggia via mare @ che il
trasporte marittimo rappre
senta il modo pil sostenibile
di trasportare ke merci, Dallal-
tro lato, & indubbio che il mon-
doleanche il trosporto maritti-
mn) stia vivendo una nuova fa-
se della globalizzazione; o, por
megliodire, che sistiano a
mando processi di deglobaliz-
eazione @ di reshorings, dice
Francesco DMalti, partner di
Cha: -basti pensare al fatto
che la Via della Sota, di cui tut-
ti parlavano fino al 2020, & og-
gi completamente uscita dal
dibattito; dibattite che & inve-
o8 — giustamente — focalizzato
sullimpatto della disruption
logaatien globale ¢ sulle prokbe
matiche che ne derivano, T Co-
vid & stato, sicuramente, un po-
tente aceeloratore di processi;
d'altra v, laggressions
ruzsa all Ucraina comporters
una rinnovaita centralith del
Mare Mediterraneo, il che ov-
viamente costituisce una grom-
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de opportunita, ma anche una
sfida, per ITtalia. L'accorcia-
mente della filiers logistica
metterd quindi i porti italiani
sempre pii al centro degli inte-
resai. B perd essenziale ehe il
nosire Paese non gi faceia tro-
vare impreparato. Da questo
unto di vista, ¢ sono opere
amentali per | nostri por-
i, che devono cagere realizza-
tenel templ stahiliti. Purtrop-
po, siamoe al momento anoora
indigtro, & necessarioaemplifi-
care le procedure @ ridurre i
tempi della burocrazia e gli
oneri collegats alln bandiera
italiana, in modo da frenare
quells che & unaverae propria
corsn n bandicre estere che
stinmo vivendo, A rendere la
vita ulteriormente complicata
per gli armatorn, le problemati-
che ponnease alla sostenibilits
ambientale. L'industris marit-
tima sta assumendoe un vers
pmmﬂmln guida negli sfor-
2 i por ridurre le amis-
sboani di CO2: 31 pub, da guesto
punio di vista, alfermare sen-
za dubbio che la decarbonizza-
zione sin in cima all'agenda
diel settore marittimo globale,
Eppure, cii avviene in un con-
testo  regolamentare mollo
complessn, con norme stakhili-
te sdall’alto- epesso del tutio
avulse da considernzioni di so-
stenibilith economscns,

Nel settore del trasporio ma-
rittirmo oggt si rilevano nicchio
di mereato a elevata redditivi-
té = come il trasporto di petro-

lio dalla Hussin - adombrote
perd da aleuni fattori che non
ne prosagiscono by sostenibili-
thoal termine. =In primo
Iuvogo, cirea il 10% della forza

lavero marittima mondiale
proviens dalla Russia e i 4%
dallUerpina, ecomportanda
grivvi difficolta nel reclutane il
personale, a cul 81 aggiunge
una pitcapillare carenza di la-
voratort qualificati per effetio
del fensomena delln «Great Re-
signations del mondo post pan-
demicos, spiega  Cristiano
Cerchind, partner di li-
tnx., «Cib aggiunge complessi-
ta a un mercato che presenta
numeross incertezze; gh eleva-
ti prezz dei noli spingeno gl
mrmatori a operare  anche
sadattando= navi nen orgina-
riamente proposte allo specifi-
of trasporio, con conssruents
dismstroso effetto sulla sicurez-
za. Anche in ambito sostenibi-
litd, il trasporto mariitimo re-
giztra aleuni dati presscupan-
th: leemizsioni di gas serra del-
le flotte mondiali sono ereaciu-
te del 10% ¢ gli elevati costi,
nonché il forte rallentamento
nella riceren, non permeties
rannole sostituzione delbe flod-
ter odie carburanti in soluzioni
sgreens nol breve = madio ter-
ﬂmim:. I uw ;ir.-au'intu

aimpinttl non sul traspar-
to di petrolio, ma anche sulle
navi a carieo seceo, 1 eul costi
elevati sono ulteriorments ag-
gravati dalle eongestioni che
gi verificano nelle zone portua-

li per effetto dell’afMollamento
delle stesse, che comportano
un costo aggiuntive per ogni
giorno trascorsn in attess di se-
cedervi. Alla luee di quest fat-
tori, ghi extra profitti registra-
it i nel mercato potrebbero
edgere relfveatitl in anmioder-
namentodelle Mottes,

La diffusione del Coronavi-
rus a livello globale, prima, ed
il condlitto russo-ucraing, e,

) Tutti i diritti riservati
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hanmoe imposto delle sfide diffi-
cili al mondo delle shipping,
che i stato chinmatosd aﬁimn—
tare significativi e rapidi cam-
bismenti, come mai avvenuto
in precedenza. <1 complesso e
imprevedibile scenario ha in-
fabti comportato Fipercmssiond
in termini di congestione par-
tuale @ aumento diel preze did
nali, enusando signifeative cri-
ticiti nells geatbone della cate-
nadi approvvigionamento a li-
vielbo globales, sosticno Miche-
le Borlasca, senior partnerdi
Funarelli studio hga]u s
sociato. =La sfida prnncipale
eui gli operntort ded settore so-
nochiamati & quella di rinvend-
re rapide soluzioni di fronte ad
im isi cambiamenti

paolitici, sanitari, nonché legi-
alativi e regolatori. 51 pensi al-
le diffienlts di colorg ehe diret-
tamente, mvero indirettamen-
tie, OpErann con impress russe,
Splamente a  livelln UE,
dall'inizio della guerra, sono
infatti gid stati varati sel pae-
chetti di sangioni indirizzatia
persone, aziende, banche ed

istituts finanziart russi, Con la
mmg;wm-n che gli operatori
somo chinmati sd un costante
agriormamento, al fine di non
:'.m.'surrarl: in ﬁulu:‘irlcllni. "
i registrano ingltre signifi-
cative problematiche connes-
se con il bloceo di navi nel Mar
Nern, Nonostante infatti ['im-
plementazione di cormidori si-
curi per il passaggio delle navi
commerciali, la navigazione
in tali aree & reputata pericola
per la presenza di mine mari-
ne o di possibili attacchi.Le ri-
percussioni sono evidenti an-
che a livello assicurative, tra
le ares di guerra elencate dal
Joint War Conpmiles, eomita-

to che runisee & corporiEan
Lioyd's e Tun, figurano infatti
anche il Mar Nero, il Mar
d'Azov, nonehé le acque intber-
ne di Ucraina e Russia, Ne de-
riva che le compagnie titelar
di navi bloceate in loco, ovvera
intenzionate a navigare in det-
te aree, sono costrette a paga-
re un Cospicun SovIapPrenio
per il rischio guerra. Al fine di
far fromte all’altissima doman-
da, aleuni operatori stanno
compiendo cospicui  investi-
menti per Iasguisto di nsowe
navi che, peraltro, dovranno
exsere conformi agli indici Ee-
xb (Energy Effictoncy Exiviing
Siluip Inelex) monehd, dal 1° gen-
naio 2023, all'indice dellinten-
sith di carbonio (CI) Tali
standard novali sono finalizza-
ti a ridurre le emissioni gas a
effetto serra @, in tale conte-
sto, non & da escludersi Iinclu-
sione del trasporto marittimo
nel sistema di scambio di gquoo-
te di emissione | Eta) dall'Unio-
ne Europeas.

1l settore della logistica, del-
le spedizioni e del traporto ma-
rittineo a livello globale ha regi-
strato nellarco degli ultimi
due anni cambiamenti epocali
a livello industriale, eoonomi-
co ¢ gurdico, <La puerra in
Uernina paradossalmente & i
fattore di incidenza meno rile-
vanke, 86 non teniamo oonte
del trasporto del grano e del pe-
trolios, afferma Andrea Ma-
rega, partner di Ughi ¢ Nun-
wiante. <Tutto @& cominciabe
com la scoppio della pandemia
n febbrnio-marzo 2020, quan-
do le compagnie marittime
hanno decizo di scommettere
sulla diminuzione del traffice
complessiva, Cid ha comporta-
to limpiego di un numero pii
contenubodi vettori navali per
gostire le rotte commerciali

) Tutti i diritti riservati
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pitt importanti. Guesto=ié tra-
dotio in una diminuzione del-
la capacith di trasporto coom-
plessiva e di ritardi nells con-
segna delle merci, mentre i
prezz song rimasti general-
mente inalterati. Data ln suwe-
cessiva evolugione della pan-
demia, con l'asumentodella do-
manda di specifici bend di con-
sumo, in aleuni luoghi la do-
manda ha iniziato a conoscers
una significativa ¢ repenting
impennata, che i contrappo-
neva ad una drastica diming-
gone altrove. Questo squili-
brio ha comportato, tra la fine
del 2020 e l'inizio del 2021 1in-
sorgenza di due fenomeni: un
forte aumento ded prezz su ha-
ge parimentd ssimmetrien o
un'indigponibilith di  contal-
ner sufficienti, essendo tali ns-
sot ooun certe punte dislocati
in gran parte in Cing e negli
Usa.
A marzo 2021 51 & poi verifi-
cato il bloceo del canale di

Suez a causa dell ineaglio del-
la mave portacontainer Ever
Green, ha comportato la

deviazione delle rofte mercan-
tili @ un ulteriore riflesso suwi ri-
tardi nelle consegne. Guesta
crisi a indotto le autorita anti-
trust in Europa e negli Usa ad
adottare dersghe alla normati-
va ooniro i cartelli, consenten-
dio eosi alle compagnie martii-
mie di allearsi. In gquesto quas-
dro | prees del trasporio ¢ del-
I logistica sono aumentats di
10-15wolte, con un impattono-
tevole sul costo complessivo
dei beni, Quest'napetio sta ri-
metiendo in discussions ln de-
localizzazione della. prodwzio-
nar, frutbo delleconomin globa-
lizzuta, indicendo aleune real-
th a rlocalizzane gl invesi-

menti, in modo tale da benef-

ciare in prospettiva non solodi
preze di trasporto, spediziones
e logiaticn forse inferionr, ma
anche ¢ soprattutio per onte-
nere il rschio dellineerterzn
sui tempd di consegma dells
mere, Su guest’uliimo asped-
it b erisi Ueraing ha wvuto for-
g una gqualche incidenza, al-
meno dal punto di vista psico-

oz,

-ﬁun settore che ha visto L
cri=i della erocieristicn, cha so-
lo i puarte & stata recuperata,
mu anche la crescita dei noli n
livelli mai raggiunti primas,

dice Francesco B;jiundnnm
managing partner di Grimal-
di Studio . slmpenna-

ita ded costi, forza maggiore, ec-
CEESIVE (T EP0E] LA BOpr AV eT-
ta & ritardi dei tempi di esecu-
gbome sono 2plo aleane delle pa-
tologie dhie hanno afflitis i con-
tratti in materia-,

Secondo Mascin Cassella,
partner di Masotti Cassella
smonostante be difficolta in cul
oggettivamente versa il com-
porte dei porti, da ultimo au-
mentate o causn degli eventi
straordinar di questo ultimo
bienmnio, sembra ci sia fermen-
to neghi investimenti portuali:
novi investitor si affaccianc
per recuperare porti malmes-
Bi, in disuso o solo pargialmen-
te utilizzati. LTtalia, con la
sua ricchezea di terreni costie-
riedi porti storic, pash garanti-
e un operabivith commerciale
potenzinlmente  straording-
rif. S ne sanno aecergendo
nuovi investitor] stranieri sia
dill'est Europa sia del Far Ea-
st. Sono opportunitd impoartan-
ti in quanta lo sviluppo de par-
ti com un indotio di atti-
vita, dalle infrastrutture ai
trasparti, dalla movimentazio-
i fullo stoceaggio, che potrek-
be rilanciare un settore di di-
mensini notevalis,

2} Tutti i diritti riservati
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Il eomiparto della logiatica e
dei trasporti stava fronbeg-
giando, gia prima dell invasio-
ne dellUeraina, una serie di
problematiche, tra cul reitera-
te interruzioni del traflien ma-
rittimo, disfuneioni nelle cate-
ni: di distribuzrione, earenza o
ritardi  nellapprovvigiona-
mento di aleuni prodotti e, in
generale, un aumento eapoe-
nenzile ded costi. <[l setiore &
oggi fortemente destabilizeato
& cirattermzzalo da profonda
incertezzns, spiegn Davide
Magnaolin, er di Len
Studio y <Pur navigan-
do o wvists, s introvedono
all'arizzonte tre question che
potrebbero avere deghi impatti
nu-] brove-medio periodo.

prima riguarda la conge-
E1.l|]]!r|! delln:-m.fraﬂruuurepm-
tuali, gid ampiamente stressa-
e dn]?‘um:la lunga del covid e
dall'ineidente nel canale di
Suez, L'arrive della peak sea-
som, il ritorno alla normalith
del porto di Sharnygai con il pa-
ventato seffetto ketehups ed il
probabile nuove lockdown c-
niese potrebbers portare nuovi
blocchi e intasarmenti neld porti
eurnpe =l americani. Questa
:Euminm-. dmh!hn Epingere

i operator ngistica ver-
g0 politiche di nearshoning ¢
maodelli di gestione del magaz-
zino just in case. 1 secondo te-
mndliium'mm ataviea mancon-
za i marittimi europed dispeo-
nibili allimbare su hetti
che svolgono serviz di tag-
gio. 11 rischio, qualora non =
consenta di imbarcare anche
personale extrasomunitario, &
che l'operativita nells stagio-
nie di punta venga fortemente
compromessa. Infine, ¢i sono
e ganziomi alla Russia. Qualo-
ra il conflitlo dovesse durare

ancora o lungo, le sanziond sul
petrolin potrebbero far dimi-
nuire ulieriormente la dispon-
bilita del earburante inere-
mentandone il costo, Guosto
scenario, che nellimmediato
potrebbe creare wlterion disa-
i ned miwt: wr.mhl:T Py
spangere gh armatori o gh ope-
rabori della logistica ad acoele-
rang il processo di tronsizions
dai fuel convenzionali versoe 1
earburnnti alternativi (o vietio-
ri energetict) come il gas natu-
rale liquefatto, 'ammoniaca o
Fidrogeno. In ogni easoil pano-
rama delloshipping dei prossi-

T IhESE on Rotra. non cesere

influenzate dall'aumenta ded
tassi di interesse, dall'inflazio-
neglobale, dall'ineremento ge-
neralizeato dei costi ¢ dai so-
vra zidel carburantes.

i c'eil Prrr, che tenta di in-
tervenire sul gap di competiti-
vitie attrattivita ded porti ita-
liani rispetto quelli nord — eu-

ropel «facendo emergere una
mn:em-:lne delle infrastrutiu-
re logiatiche come un wnicum
di nodi e reti che devono essere
adepuatamente interconnes-
& @ dimensionate al fine di ga-
rantire uma movimentazione
dii carichi quanto pii possibi-
be fluida e priva di colli di botti-
glig-, E quanto sostiene Fa-
bio Angelini, founder dello
studio Parola Angelind, -Gl
investiments sulla rete ferre-
viaria (Missione 3, Componen-
te 1) & lo sviluppo delle Zone

miche Speciali (Zes) me-
dinnte il loro collegamentocon
I rete nazionale del trasparti
(Mis=ione 5, Componente 3) so-
ne interventi strategic in qua-
sta prospeitiva in quanto muu
utm&mlﬂumenmdm princiga-

ari s alta capaci-

ti, alla loro integrazions con

) Tutti i diritti riservati
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ln rete ferroviaria regionale,
allo sviluppo dei eollegamenti
di «ultimo miglio= ¢ al polen-
sinmento delle infrastrutture
portuali del mezzgiormn,
L-a:iig:il.ul':mu.iunndriaium-
mi bogistici e lintermodalité e,
m:ll'.t-u altro profilo, gli interven-
UNA MAZEIOTe S0-
u-'ten:hllltu nell'otticn dol net
zoro contribuiscono a guesta
nuowva concezione delle infra-
strutture portuali. Lungo Ln di-
retirice infrastrutture, ener-
in, digitalizzazions, sostenibi-
id, au el moove il nostro stu-
dio, sembra essere arrivata fi-
nalmente l'ora dei «Ofreen
Partz«: un pereorso che passa
per lefficientamento energeti-
o, Nutilizzo di energie rinnova-
hili & lo sviluppo def sistemi
ed. di cold ironing per ndurre
le emissiond climalteranti del-
le novi ormeggiate. | nodi da
sciogliere restono {utiavia In
natura giuridica delle Autori-
th portuali, la disciplina delle
arce demaniali, non semprein
grado di fornire ris ade-
ate alle esigenze di bancabi-
ité dei progetti, eunam
re flessibilith nel ricorso a for-
me di parfenariato pubblico
privato in grado di attrarre
MAZEIOr rsorse private ¢ com-

pebenze nwuﬁenah. i, eoinyvid-
gendo tutta la filiera in un im-

porianie processo  Finnova-
mentoin un'otiica Eags,

1l settore dellindusiria mn-
rittima internazionale s & mo-
strato particolarmente resi-
liente ai distorsivi effetti della
erisi economica a fronte di per-
dite complessive ai mininmi sto-
rici (nel 2021 risultano porse
golo S prandi navi a fronte ded-
be 65 del 2020, con un trend di
perdite in ealo del 57% nell ul-
tirnn decenniol, A cib & neceas-

BAro aggiungers la tragica
questione ucraing e la *parali-
i’ del Mar Nerm, la vetosta ded
mexzi ¢ la carenza di persona-
le, la congestione dei porti, il
oosto e la carenza del combrusti-
bile, il potenziale Cyber Risks,
spiega Gianluca Braneado-
ro, Partner di Firmis, 5i trat-
ta di un contestod'allarme che
impane interventi stratege &
tempestivi, Sia per implemen-
tare § servizl e le strutture che
pier la compatibilith armbienta-
le. Lo riforme e ghi investimen-
th contempiati dal Plane Mazio-
nale di Ripresa ¢ Resilienza
iPnrrl e dal Piano Nazionale
Complementare (Poe), hanne
messo in luce b necessitidi po-
tenztamento infrastrutturale,
avendodi mira proprio la sem-
plificazione burocratica, il ge-
nerale Finnovamento tecnolo-
ice ¢ la decarbonizzazione,

| primo versante, corme 8i
evince dall'ultima monitorag-
gio del ministero delle infra-
strubiure, sono gil slate conse-
guiti: le Riforme previste dal
Prrr per il 2022 rguardanti la
semplificazions del processoe
di pianificazione strategica
delle Autorith di Sistema por-
tuale (AdSF) ¢ lo snellimento
delle procedure di autorizza-

zione per ghi impianti di cold
mmmg delle banchine portua-

Mlmun PrOTCCUpELEN]
ProvETIgnno I investimern-

ti sull’ ammodemamenta della
Eﬂtﬁimﬁma.lﬂﬁ per dI“ o=

ini di motivi. In pri uiogn,
il Poc ha dmimldl:rﬁlégumi]ﬁ:d
ol rinnovamento delle imbar-
cazioni, di cui circa la meti de-
stinati al refitting e, irragione-
volmente, aleune tipologie
(tra cui le navi da crociera), ol-
tre che le unith che non scala-
no regolarments i porti nazio-

) Tutti i diritti riservati
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nali. In secondo lnogo, il Mims
potri icare il bando mini-
eteriale di accesso ai contribu-
ti solo dopo l'autorizzazione
della Commissione Ue. Ebibe-
i, da Bruccelles il placet non &
ancora arrivato. [ ritardi pare
debbano essere imputati al fat-
toche lo stansiamento di risar-
&8, oosl eome concepdlo, non

trova puntuale ed esclusive an-
coraggio nells transizione
energeticn, unica finalitd per
il cui persepuimento il MNext
Gen Eu autorizen misure di so-
stegno economicn, In definiti-
va: i finanziamentl restano an-
cora sospes ¢ il settore del tra-
aporto marittimo attende -

apnEtie,

Tra le questioni -difficali-
che stanno carntierizzando
Iagenda mondiale sencaliro
la transizione ecologica impat-
ta sui traffici via mare. «Le
emission in atmosfera del tra-
sporto marittimo continuano
a ereseere, anche a livello euro-
pens, spiegas Francesco Mu-
nari, partner di Deloitte Le-
gal - head of Ports, Shipping
and Transport: «la sonversio-
ne ssostenibiles della flotia
mondiale richiede comungue
bempi lunghi, & pare appena
mnizata: sola F1% delle nov
utilizza combustibili diversi
dal petrolioe derivati. Lo Com-
MARRIONE CUrHPED [on & riuscl-
ko a ingerine il trasporto marit-
timo all'interno del nostroe si-
mh{m l:li]ﬂmmbiu il amission
(Ets) per lopposizgione degli ar-
matori, Essi tuttavia hannoal-
rune buone ragioni per chiede-
re scelte pin meditate a livello
regionale (Ue) in un settore in-
vier globale: e seelte di transi-
zione energetica vanno assun-
te considerands i costi, la vita
wtile ¢ Vimpiego geografieo di

ura nave; parimenti, adozio-
ne di politiche ineentivanti
combustibili pill -greens, co-
me (3l o idrogeno, mdhiedonn
un consenso di policy ampdo,
perché per il loro susteass ao-
mo mecessarie econxmie di sea-
la & infrastrutiure partuali ad
hoe a livello globale; quindi, Li-
velli decisionali ben pit ampi
dedln seelta del singolo armato-

Certamente, tuttavia, o
transizione ecolagica presup-
pone un sumento dei costi del
trasporto marittimo, ¢ richie-
de di ripensare il modello glo-
balizzato del commercie che
ha caratierizeato gli ultimi
fuarant'anni, nel quale tali eo-
gli apparivano =trascurabilis
rispetio al vantagg della delo-
calizzazione, Percontro, essen-
do tuttora il trasporto maritii-
ma quello di gran lunga il me-
nio impatiante rispetio agli ol-
tri a parité di merci trasporta-
te, restano molio forti le ragio-
ni di puntare a uno shift che
ne favorisea lincremento tut-
te le wolte che esso poses esse-
re alternative ad altr modi. A
livello Imo =i sta lavorando
per rendere | trasporti maritti-
mi pit sostenibili: forse & guel-
la lasede pid adatta per impor-
re indiries eommisurat] alla
dimensione gepgrafica del set-
tore, purché a1 fecia presto e
&1 agsumano scelte cornggiose,
Per diversi motivi, sopratiut-
o geopolitict, il momento non
pernhirn pUrtrog propicios.
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Supsplemsenie a cura
ali Holserio Vilineen
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e Limnmni \-Ini'lm
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