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Passaggio generazionale
in studio sempre meno
affare di famiglia

Le nuove strade. Il cambio della guardia pianificato gia intorno ai 50 anni
Crescono le fusioni e le aperture verso la partecipazione di soci «esterni»

Massimiliano Carbonaro

on ¢’¢é una ricetta unica

per il passaggio genera-

zionale negli studi pro-

fessionali, ma-comein

tutte le ricette migliori —
tempo e programmazione sono
fondamentali. Quello che appare
certo & che e un tema diffuso nel no-
stro paese e diventato piu sentito
con la pandemia, come sottolinea
Mpo, societa da oltre dieci anni
advisor per fusioni, cessioni, aggre-
gazioni di studi professionali. An-
che per motivi demografici: unav-
vocato su dieci & over 60, al pari di
dentisti o architetti, mentre per
commercialisti e consulentidel la-
voro si arriva a due su dieci.

La spinta del Covid

Il passaggio generazionale ¢ delica-
to. Se non gestito per tempo puo
condurre anche alla chiusura di
uno studio che non ha saputo valo-
rizzare lerisorse interne. Inoltre il
cambio lasciaiclienti nell'incertez-
za e genera preoccupazione tra di-
pendenti e collaboratori. Senza di-
menticare che comunque sirischia
unadispersione di saperie compe-
tenze. L’osservatorio di Mpo (760 le
operazioni concluse) vede daunla-
toiprofessionisti giuntiintorno ai
60 anni che cominciano a porsi il

problema spinti dal desiderio di
dare continuitaallo studio restan-
doalavorare come consulenti. Ma
un’altra grossa fetta dititolari inte-
ressati e costituita da piu giovani,
intornoai 50 anni, con un’attivita di
successo ma con I'obiettivo di pro-
grammare conampioanticipo il fu-
turodello studio, magari confluen-
do in una struttura pit ampia.
«Quando é scoppiata la pandemia
— commenta Alessandro Siess,
founding partner di MpO — siamo
stati contattati anche da professio-
nisti con strutture articolate posti
difronte ad una situazione impre-
vedibile: sono operazioni che ri-
chiedono unalunga pianificazione
e una forte personalizzazione».

Le diverse strade

Non ¢’¢ unavia unica per pianifica-
re il passaggio. C’¢ ad esempio chi
decide di guardare oltre la cerchia
familiare. De Luca & Partners, ad
esempio, nei mesi scorsi ha scelto
di aprire a nuovi soci per la prima
volta non appartenenti alla fami-
glia De Luca con la nomina come
salary partner dell’avvocata Stefa-
nia Raviele. «Nasciamo come stu-
dio familiare - spiega il managing
partner Vittorio De Luca - e la no-
mina dell’avvocata Raviele & un
inedito, ma rappresentala normale
conseguenza, da tempo preparata,
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dellanostra impostazione. Il futuro
dello studio ¢ inscindibilmente le-
gatoalla crescita professionale dei
nostri collaboratori».

Diversoil percorso che ha porta-
toallanascitadiVillaRovedaeAs-
sociati, frutto della fusione dello
studio di commercialisti Roveda e
Associati di Lodi, nato nel 1975, con
lo studio Villa & Villa e Associati di
Milano: un’unione che non erapia-
nificata, ma che si & concretizzata
nel 2019 sull’onda della scomparsa
del fondatore dello studio Roveda.
«Quando ¢ mancato mio papa per
me eraimportante traghettareil la-
vorodialcune decadinel modo mi-
gliore — afferma Angela Roveda,
founding partner dello studio —. Es-
sendo avvocata non potevo pren-
dermi questa responsabilita. Con
Villa, che conosco da tanti anni,
mentre mistavaaiutandoa trovare
unsuccessore,abbiamo cominciato
acollaborare. La prova ¢ andatabe-
ne e allora c’é stata la fusione». In
futuro lo studio pensa di usare un
acronimo come nome staccandosi
dai cognomi dei fondatori per di-
ventare un brand.

Ulteriormente diverso il percor-
so di Ughi Nunziante, da pitu di5o
anni in attivita. Alla base c’e¢ uno
statuto distampo anglosassone che
gia contieneindicazioniper il pas-
saggio generazionale e persinouna
clausola che bloccava l'ingresso dei
figli dei soci. Regole messealla pro-
vanel2018 quando uno dei fonda-
tori halasciatolo studio: « statoun
momento di accelerazione - com-
mentail managing partner Roberto
Leccese - dal 2019 in poi € seguito
I'ingresso di nuovisoci, in tuttouna
decina. Eta media sotto i 50 anni e
tre nuove socie donne».

Il welfare in soccorso

L’Enpacl, la Cassa dei consulentidel
lavoro, gia nel 2016 ha introdotto un
sussidio per aiutare gli studi in que-
sta fase difficile.

Pur con qualche difficolta I'ini-
ziativa verra ulteriormente pro-
mossa, come spiega il direttore, Fa-
bio Faretra: «Vogliamo fare una
campagnadisensibilizzazione per-
ché funziona e incentivala crescita.
Vorremo anche modificare il rego-
lamento per prevedere la possibilita
che a essere rilevati siano anche
studi di altre professioni, come
quella del commercialista».

S RIPRODUZIONE RISERVATA
‘ Dopo la pandemiala
pianificazione di questo
momento avviene
in tempi sempre
pili anticipati

760

CESSIONI E ACQUISIZIONI

Per studi professionali di commer-
cialisti e avvocati seguite in questi
anni dall'advisor Mpo

| fondi a sostegno

o

CONSULENTI DEL LAVORO
L'aiuto per I'acquisto

L' Enpacl, 'ente di previdenza
dei consulenti del lavoro, ha
introdotto un sussidio per
agevolare il passaggio
generazionale finanziando a
fondo perduto I'acquisto di
uno studio o di una sua quota
pari al 12% del finanziamento
bancario erogato fino ad un
massimo di 30mila euro. Dal
2016 sono stati messia
disposizione 46
finanziamenti (di cui 11 per
l’acquisto di quote di uno
studio) per complessivi
650mila euro. Gli studi
coinvolti hanno visto
aumentare il fatturato del
12%. L'operazione ha
attecchito soprattutto al
Nord Italia (in testa il Veneto
e la Lombardia, quindi 'Emilia
Romagna). La Cassa vuole
continuare anche perché
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ogni anno circa 400
consulenti si cancellano
dall'albo.

(2]

GEOMETRI

Finanziato il tutoraggio
Scade il 30 settembre il
primo bando della Cassa
geometri per lo scambio
intergenerazionale e
tutoraggio. In campo 2,5
milioni per un incentivo
economico pari al massimo al
20% calcolato sulla crescita
del fatturato della new entry.
Finora hanno aderitoin 81
(tutti tra i 40-50 e i 50-60
anni, mentre i piti anziani
sono sembrati
disinteressati). L'idea della
Cassa e direndere
strutturale l'iniziativa.
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